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El diagndstico, la planificaciéon y la ejecucion del plan BIZIGARRI se realizan
con el apoyo de la Agencia Vasca de Cooperacién.
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ABREVIATURAS

AS: Auditoria Social. Se trata de un proceso que permite a una organizacién evaluar su eficacia social
y su comportamiento ético en relacidn a sus objetivos, de manera que pueda mejorar sus resultados
sociales y solidarios y dar cuenta de ellos a todas las personas comprometidas con su actividad.

REAS Euskadi cuenta con un grupo de trabajo estable que promueve este proyecto.

CPR: Compra Publica Responsable: hace referencia a procesos de contratacion publica que toman
en consideracién criterios relacionados con el medio ambiente, la equidad social o la ética en el
desarrollo del producto o servicio. REAS Euskadi cuenta con un grupo de trabajo para promover
estos procesos.

EF: Economia Feminista.

ekoSo'Fem: Es un grupo que trabaja las vinculaciones entre la economia social y solidaria y la
economia feminista y que trata de incorporar la perspectiva feminista en el discurso y la practica
de la Economia Social y Solidaria.

ESS: Eccnomiasocial y Solidaria.
ET: Ecuipo de trabajo.

Y Grpe [nieme d= Genere.
JD: Junta Directiva,

MES: Mercado Social. Se trata de una red de produccién, distribucién y consumo de bienes
y servicios constituida por empresas y entidades de la economia social y solidaria junto con consumidoras
y consumidores. REAS Euskadi cuenta con un grupo de trabajo que promueve este proyecto.
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PRESENTACION

Lo que presentamos a continuacion es el resultado de un trabajo intenso protagonizado por personas
que componen las organizaciones y la estructura de REAS Euskadi. Hemos intentado que sea un
documento vivo, esto es, que sea flexible y nos permita adaptar tematicas y procesos a los distintos
momentos por los que atravesaremos como organizacién a lo largo de la vida de este plan. Por otro
lado, hemos intentado que este documento, ademas de ser una guia para las transformaciones que
gueremos lograr, tenga un cierto caracter pedagdgico y nos permita trasladar todo lo aprendido a
lo largo de este camino. Para ello, hemos desplegado varias estrategias:

> Hemos extraido algunas de las principales claves de este proceso que describimos en un
primer capitulo introductorio.

> Hemos incorporado llamadas a lo largo del documento sobre algunos conceptos y términos
que han sido centrales en este proceso y que al clicarlas te llevan a un glosario.

> Hemos extraido las principales claves y recomendaciones identificadas en el diagndstico,
que han guiado la construccién de este plan, y las hemos incorporado al capitulo en el que se
describe el catdlogo de acciones.

> En diversos momentos de este documento hemos afadido una caja de herramientas con
acciones de niveles més concretos que serviran para la construccion de los planes operativos
anuales.

> Por ultimo, hemos afadido avisos a lo largo del documento a tener en cuenta en algunos de
los procesos que se iniciaremos con este plan.
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El proceso que abrimos con este plan es complejo, profundo y a largo plazo y requiere de la implicaciéon y
participaciéon de las personas que formamos parte de REAS Euskadi y que, por tanto, “somos” BIZIGARRI.
Desde aqui planteamos una pacto de minimos entre quienes formamos parte de este proceso:

EL PACTO BIZIGARRI:

Somos corresponsables. No hay cambio colectivo sin cambio personal y las personas que somos
BIZIGARRI nos comprometemos a revisar nuestro espacio privado y, entre otras, a abordar los cambios
de actitud, cultura, valores y comportamientos personales que sean necesarios. Todas formamos parte
de este plan y entre todas impulsaremos los cambios que queremos lograr.

Somos autocriticas. Las viejas maneras no nos sirven para el cambio asi que nos comprometemos
a mantener una mirada critica con respecto a todos nuestros procesos. Asi, si la respuesta a algunas
de las acciones de este plan es que ya “lo estamos haciendo” nos detendremos para

re-pensar eso que estamos haciendo.

Reconocemos la legitimidad de la Comisién BIZIGARRI y de la referente de género y otorgamos a estos
dos espacios toda la capacidad para la propuesta y toma de decisiones con respecto a este plan.

Este documento, por su extension y objetivo, no puede reflejar en su totalidad el carifio y la implicacion de
las personas que son BIZIGARRI. Desde aqui este reconocimiento a las personas que han integrado el Grupo
Interno de Género (GIG): Isa Alvarez, Maria Ferrer -Kidenda-, Fernando Consuegra -Asociacién Sartu-, Leire
Alvarez de Eulate -Gizatea-, Aitor Gazteluiturri -Koopera-, Marian Diez -Hegoa-, Santi Menbibre -Pefascal
S.Coop-, Txelu Balboa -ColaBoraBora-, Amaia Naveda, Manolo Vilabrille y Carlos Askunze de REAS Euskadi.
A Arantza Saenz de Ugarte -Koopera- por sus aportes. A la referente de género de REAS Euskadi Zaloa Pérez
y a las personas y organizaciones que han acompafado todo este proceso: Eva Saenz de Ugarte y Arantza
Ferndndez de equipare, Esther Canarias y Fernando Altamira de INCYDE vy a Silvia Piris. Gracias también al
Centro Civico de San Francisco y a Wikitoki por prestarnos un espacio en el que poder pensar y construir juntas.

Queremos invitaros a que os apropies del Plan, que lo uséis y lo debatais
en vuestras organizaciones y que alimentéis todas las acciones que incorpora.

Para cualquier consulta o propuesta podéis poneros en contacto con reaseuskadi@reaseuskadi.net
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1. CLAVES PARA COMPRENDER
EL PROCESO BIZIGARRI

BIZIGARRI se enmarca en lo que se entiende como Procesos de cambio organizacional pro-
equidad de género “actuaciones de reflexién en el seno organizacional que suponen transformar
los modos existentes de hacer y pensar, con el objetivo de eliminar las desigualdades de género
que se producen en cualquiera de los &mbitos de funcionamiento de la organizacion: estrategias,

10

estructura, sistemas de trabajo, politicas, cultura organizacional, etc.””.

Tal y como indica Natalia Navarro, estos procesos asumen que organizaciones desequilibradas
desde la perspectiva de género producen impactos también desequilibrados. Y proponen, por
tanto, analisis organizacionales integrales y amplios y que pretenden ir mas alla del anélisis de la
situaciony posicion de las mujeres y hombres en las organizaciones. Esta mirada intraorganizacional
se basa, segun esta autora, “en una interpretacién de género no como una cualidad sino
como [N NIy (--.) lo que supondria en el dambito de las organizaciones prestar
atencién a cdmo se privilegian y legitiman ciertos modos de trabajo, précticas y ciertos valores,
mientras que otros son dejados de lado. Se trata, pues, de la construccién dia a dia del régimen
de género imperante en una situacién particular, que resulta coherente y se basa en marcos
materiales, normativos e ideoldgicos que limitan de forma real y efectiva las alternativas de accion
disponibles”?.

1 Decreto 197/2008, de 25 de noviembre, por el que se regulan ayudas a entidades de cooperacion para promover procesos
de cambio organizacional pro-equidad de género.

2 Navarro, Natalia (2003) Cambiar el chip: Revisién de algunos conceptos para poder impulsar cambios organizacionales en pro
equidad de género en “Género en la cooperacién al desarrollo. Una mirada a la desigualdad”, paginas 51-88. Disponible en:
https://bit.ly/2SIXIhl
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Son, por tanto, procesos que colocan en el centro del andlisis y la reflexion la cultura organizacional, aquello
que, en ocasiones, no esta escrito y que se encuentra detrds de muchos procesos de toma de decisiones, de
organizacién, de comunicacién... de los que se dotan las organizaciones para su funcionamiento. Pertenece a
ese lugar de "la identidad” de las organizaciones por lo que resulta un dmbito resistente a los cambios pero
que ofrece grandes posibilidades si se quiere transformar éstas desde una perspectiva de equidad y justicia en
sentido amplio.

BIZIGARRI se ha articulado en dos grandes momentos:

®e
o,
.
o,
.
o,

.

o,
.
o,

.
o,
.
.
L ®e
. .
. .
. .
. .
[ ®e
. o,
.

®e
.
.

Autodiagnéstico Planificacién

en el que hemos analizado lo que
sucede en nuestra organizacion desde
el enfoque de cambio organizacional
pro equidad de género. El documento
del diagndstico fue presentado

y aprobado por la Asamblea de
organizaciones de REAS Euskadi

en mayo de 2017.

en el que hemos definido actuaciones
en todos los espacios en los que se
articula REAS Euskadi que nos permitan
erradicar las desigualdades detectadas
entre hombres y mujeres, promover el
empoderamiento de las mujeres

y transversalizar el enfoque de género
en nuestras organizaciones. Este plan
ha sido presentado y aprobado

en Asamblea en marzo de 2018.
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Destacamos, a continuacion, algunos de los elementos que han definido el proceso de diagndstico y elaboracion
del plan de accién:

QUE HEMOS ANALIZADO, DONDE HEMOS PUESTO EL FOCO

Espacios

. Equipo de trabajo
Asamblea ‘ Junta directiva ‘ ‘ ekoSolFem y grupo

(JD) En de MES
y coordinacién

Ambitos de anélisis

. ) )
Trayectoria Politicas y proyectos Participacién, toma de decisiones
;Cémo ha sido hasta ¢Qué lugar ocupa el feminismo y comunicacion
la fecha el trabajo enla ;onformacién de la ¢Como se participa y se toman
de género/feminista identidad REAS Euskadi las decisiones en REAS Euskadi?
en REAS Euskadi? y en los procesos e lnl)matlvas .Qué y cdmo contamos lo que somos
desarrollados dentro y fuera de la red?

Procesos y equipo de trabajo.

) Valores y cultura organizacional
Reparto de tareas y responsabilidades Y °

. ) . . El feminismo y la equidad de género en las
¢Como esta el equipo d.e? trabajo formas de pensar y pertenecer a REAS Euskadi:
de REAS Euskadi’ poniendo la vida en el centro.
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ENTRE QUIENES

GIG -Grupo interno de género-: Espacio que ha sido el corazén del proceso. Un lugar para, desde la confianza,
trabajar en claves de reflexion y debate colectivo, fuente de informacién para el propio diagnédstico e, incluso,
de formacién de algunos temas trabajados. Compuesto por personas del equipo de trabajo, junta directiva y
organizaciones de la red. Un grupo diverso y con alto grado de compromiso y participacién en el proceso. En
la fase de elaboracion del plan de accidn se cred un espacio -TxikiGIG- compuesto por algunas de las personas
de este GIG que fueron las encargadas de aterrizar en acciones concretas las lineas y objetivos estratégicos
definidos por el GIG amplio.

Referente de género: Zaloa Pérez, participando,
acompanando y cuidando el proceso.

/Grupo interno
de Género GIG

Equipo de acompanamiento metodolégico: 7
Equipare, INCYDE vy Silvia Piris como

dinamizadora externa. Espacio en el /

que hemos ido probando otras
formas colectivas de pensar

y acompanar estos proceso.

La exploraciéon de un modelo
de acompafamiento colectivo
es uno de los elementos que

dotan de identidad a este proceso. ’
Este espacio nos ha permitido colocar ‘\

sobre la mesa las diferentes miradas '

y conocimientos sobre el tema y generar //

un espacio de aprendizaje y autocuidado . L L,
para el equipo dinamizador. - Equipo de acompariamiento

\netodolégico

Dinamizadora

‘ Referente
externa BIZIGARRI

de Género
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Se la ha puesto atencién al cuidado de los espacios colectivos de trabajo, estando alerta a las condiciones
metodoldgicas y materiales en las que se ha dado este trabajo para garantizar una participacién de calidad,
y también a las emociones o tensiones que pudieran surgir, tratando de recogerlas de la manera mas cercana
y constructiva posible. Desde el punto de vista metodoldgico, ha sido muy importante la construccion de
dindmicas para cada una de las sesiones que han buscado trabajar los temas de manera colaborativa y
explorando la creatividad. Por ejemplo, a través del dibujo, la construccion de prototipos o el juego y la
ocupacion del espacio.

Trabajo grupal: El GIG ha sido un espacio de reflexiéon y elaboracién
colectiva central para este proceso®. Se han realizado un total de 14
sesiones* de trabajo. Este trabajo se ha desarrollado a través de la
combinacién de diferentes momentos y dindmicas: abordaje tedrico
de las cuestiones a trabajar, herramientas metodoldgicas adaptadas

y construidas para cada uno de los ambitos de diagndstico a
explorar, espacios para la reflexién individual y colectiva, debate

y construcciéon colectiva. También consideramos interesante
destacar las devoluciones, en las que se trataba de presentar
algunos conceptos centrales de la propuesta tedrica feminista
sobre la participacién y la cultura organizacional. Esto nos ha
permitido vincular lo que sucede en REAS Euskadi con un contexto
mas general, explicarlo y entenderlo desde esta mirada. Ademas, nos
ha permitido avanzar en esa voluntad formativa y de reflexién critica documental
que queria tener el proceso, acercar conceptos feministas a nuestra
practica cotidiana y a este espacio de reflexion y trabajo.

Entrevistas
equipo

Sesiones
eKoSolFem, MES, JD

Analisis

3 Ademas, se han realizado sesiones especificas con el equipo de trabajo; la Junta Directiva y los grupos de trabajo de ekoSolFem
y Mercado Social para abordar el diagnéstico y las acciones concretas vinculadas a estos espacios. También se han realizado
entrevistas en profundidad con las personas del equipo técnico y coordinacién. El anélisis de documental ha sido otra parte
importante de la fase de diagndstico.

4 Para la elaboracion el diagnéstico se realizaron 7 sesiones de trabajo. Para la definicion de las lineas y objetivos estratégicos
del Plan se dedicaron 3 sesiones. Finalmente, el Txiki GIG dedicé otras 3 sesiones de trabajo a concretar en acciones las lineas
estratégicas del plan. Se realizd una Ultima sesion del GIG amplio para la presentacién del plan y definicién de la estrategia
de socializacién de este. Optamos por sesiones largas de trabajo con una duracién minima de 4 horas y méxima de 6.
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El Plan de Accién BIZIGARRI 1 Seguir profundizando en la apuesta feminista de REAS Euskadi y
trasladar esta a todas sus estructuras y organizaciones miembro;

identifica 3 grandes cambios
a lograr en un periodo

de 4 anos (2018-2022)

que tratan de incidir 2 Abordar los modelos y espacios para la participacion
en tres grandes ejes: y comunicacién desde una mirada feminista;

Y transformar las dindmicas y formas de organizacion del trabajo en el equipo, desde una reflexion
integral y sistémica en la que se pueda trabajar especificamente la gestién de conflictos.

Asi, REAS Euskadi se ve a si misma en 2022 como una red que incorpora el feminismo en su definicién
identitaria y ha avanzado en el impulso de précticas feministas. Una organizacion que cuenta con
estructuras equitativas, interconectadas y creativas con capacidad de incidencia sobre la entidad y
con un equipo de trabajo corresponsable, cohesionado, horizontal y que esta atento al cuidado de
las personas.

Uno de los retos fundamentales estd en no Unicamente transformar los procedimientos que garanticen el logro
de estos cambios, sino en pensar la “habitabilidad” de REAS Euskadi desde otros lugares, en hacernos otras
preguntas para buscar también respuestas que combinen lo que se esta haciendo bien en los equipos de trabajo
y en las organizaciones con aquello a lo que no estamos sabiendo dar respuesta, que combine responder al
trabajo y las urgencias del dia a dia sin perder de vista que buscamos ser organizaciones que se construyan
desde otras identidades y formas de hacer.

Asumir también, que transformar las organizaciones desde una mirada feminista buscando incidir no solo
sobre lo que se dice o se hace, sino también sobre los valores y modos de hacer y organizarnos, supone una
transformacion muy profunda, en ocasiones, sin muchas referencias e implica un reto para los hombres y las
mujeres de las organizaciones. Por tanto, desocupar las organizaciones de l6gicas productivistas y patriarcales
es una tarea de largo alcance, en la que no hay recetas y que nos interpela a lanzar miradas complejas y vincular
diferentes dmbitos, desde lo mas micro hasta lo macro, desde la actuacidn més concreta hasta el sentido dltimo
de nuestros proyectos. Este Plan pretende ser de utilidad para este proceso que se abre y debe entenderse
como una oportunidad para experimentar esas "otras formas de habitar y de hacer”.
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2. COMO LEER ESTE DOCUMENTO

Ademés de la manera clésica de abordar cualquier documento, esto es, siguiendo el orden
de lectura que aparece recogido en el indice al inicio de este plan, hemos definido otras tres
maneras de acercarse al Plan BIZIGARRI (2018-2022):

2.1.

1.1.
1.2,

1.3.

2.1.
2.2,
2.3.
2.4,
2.5.
3.1.

3.2,
3.3.

3.4.

3.5!

O indice O

INDICE POR EJE DE ACTUACION

Lograr transversalizar la mirada feminista en todos los documentos ideoldgicos de REAS Euskadi

Transversalizar la perspectiva feminista en las herramientas que REAS Euskadi utiliza
para desarrollar su accion

Impulsar un trabajo con las organizaciones que conforman la red para que incorporen
la mirada feminista y promover la realizacion de procesos pro equidad de género
en lo interno de las organizaciones

Garantizar la participacién equitativa entre mujeres y hombres en todas las estructuras de la red

Definir e impulsar en REAS Euskadi un modelo de liderazgo y coordinacién feminista y sostenible

Fortalecer, visibilizar y poner en valor los grupos de trabajo como motores de la red
Construir alianzas y convergencias con el movimiento feminista
Poner en marcha acciones para garantizar una comunicacion feminista de la red

Dotarnos de herramientas y procedimiento que sirvan para la construccién de este equipo
de trabajo cohesionado, corresponsable, horizontal y atento al cuidado de las personas

Fortalecer la relacion entre el equipo de trabajo y la junta directiva

Fortalecer las capacidades para la mejora de la gestion de equipos de trabajo
desde una perspectiva feminista

Dotarnos de espacios y herramientas para la reflexion estratégica, operativa y de evaluacion
como herramientas para garantizar la participacion de calidad de las mujeres,

la presencia de la agenda feminista y el avance hacia la construccion de REAS Euskadi
como organizacion feminista y habitable

Dotarnos de herramientas y fortalecer capacidades para la gestion de los conflictos
y el cuidado del equipo de trabajo

32

34

36

41

44

46

48
48

52
54

56

58

60
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2.2. INDICE POR TIPO DE ACTIVIDAD

Para cada uno de los ejes de actuacion, hemos definido acciones de diversos tipos. A cada una de las categorias
le hemos asignado un color que agrupa todas las actividades que incluimos en esa categoria y que permite

acercarse a este plan en funcion del tipo de actividades que estan previstas y abordarlas asi de manera conjunta:

Acciones para conocer
la realidad
(medir, diagnosticar
y evaluar)

Acciones
de visibilizacion
y empoderamiento
de las mujeres

Acciones de visibilizacion
de la apuesta feminista y

de transversalizacion de —

la perspectiva de género
en documentos, procesos

Acciones que pongan
en marcha procesos
de reflexion y debate

<«

+

4

4

Lt T 1

Acciones Pigina
131, 3% |
—2415212;213,214. 41|
241,242,243, | 48 |
121, B
216,217,218 | 42 |
232,234, | 46 |
1.15. 32
1.2.3. 34
2.1.9.:2.1.10. 42
Acciones Pagina
112,113,114, | 32 |
2.15. | a1 |
222, 4|
23.1. |46 |
3.2.2. | 54 |
33.1. | 56 |
@ indice

Acciones
para fortalecer
capacidades
Y procesos

Acciones

para el cambio —

de metodologias

Lt T 1

Acciones Pigina
1.1.1. 32
122:124;125;126. 34
1.3.2,;1.3.3,;1.34. 36
2.2.3. 44
2.5.1,;25.2. 48
3.1.2,;3.1.3. 52
3.2.1. 54
3.3.2,;3.3.3. 56
3.4.2. 58
3.5.1. 60
Acciones Pagina
221, 4|
2.3.3. 46 |
311, | s2 |
341, | s |
3.5.2. 60 |
353,354, | 60 |
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2.3. INDICE POR ESPACIO DE PARTICIPACION

Asamblea

Rol que juega en BIZIGARRI y tipos de acciones > Pégina 22
| Acciones en las que participa | Pigina | | Acciones que lidera | Pigina |
L 115112,1045105. | 32 || 22.1. 4|
| 21.2;213,2.15. oa | 3.3.1. | 56 |
| 218, | a2 |
| 223, | 4a |

Junta Directiva (JD)

Rol que juega en BIZIGARRI y tipos de acciones > Pagina 23
‘ Acciones en las que participa ‘ Pigina ‘ ‘ Acciones que lidera ‘ Pigina ‘
| 111,112, 114 32 | 1.1.5. 2
| 12.2,1.2.4,1.25. B 2.1.1;2.15. oa |
| 13.1;1.3.2. |36 || 221,222, | aa |
| 21.2;2.1.3; oa | 2.4.1. |48 |
| 21.8;2.19; w2 | 3.1.1. | 52 |
| 223 | | 32.1.3.2.2. | 54 |
| 3.1.3. s || 3.3.1. | 56 |
| 333. | 56 |
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Equipo de trabajo (ET)

Rol que juega en BIZIGARRI y tipos de acciones > Péagina 24

| Acciones en las que participa | Pigina | | Acciones que lidera | Pigina |
| 112, . 1.1.4,1.15. B
| 12.1. o34 || 122;123;125.126. | 34 |
| 13.1,1.3.2. . 134, | 36 |
| 211,213, oa | 2.1.2;2.15. |4 |
| 2.1.6;2.1.9.;2.1.10. w2 | 2.1.8. 4w |
| 2.2.1. o | 222223, | aa |
| 2.5.1;25.2. o4 || 23.1,2.3.2;2323. |46 |
| 3.1.1. | os2 || 2.4.1. |48 |
| 32.1. | osa || 3.1.2,;3.13. | 52 |
| 332,333, | os6 || 3.2.2. | 54 |

| 33.1. | 56 |

| 34.1.;34.2. | s |

| 351,352;353;354. | 60 |
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Grupos de Trabajo (GT)

Rol que juega en BIZIGARRI y tipos de acciones > Pagina 25

| Acciones en las que participa | Pigina | | Acciones que lidera | Pigina |
| 114, . 1.1.2. ekoSolFern N
| 1.2.6. | 34 | | 242243 ekoSolFem | 48 |
| 21.2;2.13. | om |
| 2138, a2 |
| 223, 4|
| |

2.3.1.,23.2.,;23.3,;23.4. 46

Entidades de REAS Euskadi
Rol que juega en BIZIGARRI y tipos de acciones > Pagina 26
|

| Acciones en las que participa | Pagina |
| 1.1.2;1.14,;1.15. B
| 134, S
| 2.1.4. 4|
| 2.1.7. | a2 |
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Otros espacios de interlocucion
‘ Tipos de accién en BIZIGARRI > Pagina 27

Comisién de feminismos de REAS RdR Entidades con las que compartimos oficina (Ekain)
| Acciones en las que participa | Pagina | | Acciones en las que participa | Pagina |
| 242243, s || 3.1.3. | 52|
| 35.4. [ 0 |
Referente de Género Comision BIZIGARRI
Rol que juega en BIZIGARRI > Pagina 27 Rol que juega en BIZIGARRI > Pagina 28
| Acciones quellidera | Pagina | | Acciones que Iildera | Pagina |
| 1.1.3. (junto a presidencia) . 111, B
| 1.2.1. (junto a responsable comunicacién) | 34 | | 124, E
| 1.3.1. junto a responsable de Auditoria Social -AS); | 36 | | 133, 36 |
| 132. 3 |
| 21.3;2.14. o4 |
. 2.1.6,;21.7,;21.9,; 2.1.1Q. . 42
(junto a responsable de comunicacion)
| 234 (junto a responsable comunicacion) | 46 |
2.4.2.;.2.4.3. (junto a ekoSolFem) o 48
y 2.5.1.; 2.5.2. (junto a responsable comunicacién)
| 332,333 | 56 |
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3. ACCIONES, ESPACIOS Y PROCESOS

Las acciones previstas en el Plan BIZIGARRI 2018-2022 se organizan en torno a los tres grandes cambios que REAS
Euskadi se propone lograr en el periodo de duracién de este. Para cada uno de estos cambios hemos identificado

diversos ejes de actuacion:

Cambio 1

REAS Euskadi incorpora

el feminismo a su definicién
identitaria y avanza

en el impulso de practicas
feministas.

1.1. Lograr transversalizar
la mirada feminista en todos
los documentos ideoldgicos
de REAS Euskadi.

1.2. Transversalizar |a
perspectiva feminista en las
herramientas que REAS Euskadi

utiliza para desarrollar su accién.

1.3. Impulsar un trabajo

con las organizaciones

que conforman la red para
que incorporen la mirada
feminista y promover la
realizacién de procesos
pro-equidad de género en lo
interno de las organizaciones.

(O indice

Cambio 2

REAS Euskadi define unas
estructuras equitativas,
interconectadas y creativas
que inciden en la entidad.

2.1. Garantizar la participacién
equitativa entre mujeres y
hombres en todas las estructuras
de la red.

2.2, Definir e impulsar en REAS
Euskadi un modelo de liderazgo
y coordinacién feminista

y sostenible.

2.3. Fortalecer, visibilizar
y poner en valor los grupos de
trabajo como motores de la red.

2.4. Construir alianzas con
el movimiento feminista.

2.5, Poner en marcha acciones
para garantizar una comunicacion
feminista de la red.

() Eje de actuacion () Tipo de actividad () Espacio de participacion

Cambio 3

REAS Euskadi cuenta con un equipo

de trabajo corresponsable, cohesionado,
horizontal y que esta atento al cuidado
de las personas

3.1. Dotarnos de herramientas y procedimientos
que sirvan para la construccion de este equipo
de trabajo cohesionado, corresponsable,
horizontal y atento al cuidado de las personas.

3.2, Fortalecer la relacién entre el equipo
de trabajo y la junta directiva.

3.3. Fortalecer las capacidades para la mejora
de la gestién de equipos de trabajo desde
una perspectiva feminista.

3.4, Dotarnos de espacios y herramientas

para la reflexién estratégica, operativa y de
evaluacion como herramientas para garantizar
la participacién de calidad de las mujeres,

la presencia de la agenda feminista y el avance
hacia la construccién de REAS Euskadi como
organizacién feminista y habitable.

3.5. Dotarnos de herramientas y fortalecer
nuestras capacidades para la gestion de
conflictos y el cuidado del equipo de trabajo.

<«



Para cada uno de los ejes de actuacién hemos definido acciones de diversos tipos. A la derecha podemos ver
la tipologia de acciones y el color con el que representamos cada categoria. Muchas de estas acciones podrian
incorporarse en varias tipologias, hemos optado por darle el color de la categoria que consideramos principal:
Conocer la realidad: medir, diagnosticar, evaluar.

Fortalecer capacidades y procesos.

Poner en marcha procesos de reflexién y debate.

Cambio en las metodologias -Laboratorio-.

Visibilizacién y empoderamiento de las mujeres.

Visibilizar la apuesta feminista, transversalizar la perspectiva
de género en procesos, documentos.

Como ocurre en cualquier otro proceso, llevar adelante las acciones que define este plan requiere de la
dedicacién de recursos. Por ello, el Plan BIZIGARRI (2018-2022) prevé una dedicacién de aproximadamente
media jornada de la persona referente de género, asi como la realizacién de un presupuesto anual que nos
permita desarrollar todas sus acciones y avanzar en la construccién colectiva de esa organizacion habitable que
queremos que sea REAS Euskadi.

3.1. MAPA GEOGRAFICO DE BIZIGARRI

En este apartado definimos el mapa de las estructuras en las que se articula REAS Euskadi y cémo este Plan de
accién va a atravesar todos esos espacios. Este mapa responde a uno de los objetivos centrales de BIZIGARRI
que es generar las condiciones para que la transicidén hacia esa organizacion habitable y feminista esté
presente en todos los dmbitos de la organizacién y, por tanto, sea protagonizada por todas las personas que la
conformamos. Queremos posibilitar una mayor participacién y apropiacién en el proceso y para ello tratamos
de insertarlo en todos nuestros espacios. Para ello, hemos caracterizado los diversos espacios de participacion
de la red en funcién de su composicién; hemos definido cuél seré su rol con respecto al proceso BIZIGARRI y;
hemos establecido las acciones que se desarrollaran en cada uno de estos espacios en el marco temporal de
este plan.
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ASAMBLEA
69 organizaciones

JUNTA DIRECTIVA

3 mujeres
9 personas <

6 hombres

EQUIPO DE TRABAJO
1 coordinador, 3 técnicas/os

Oficina compartida
4 redes

GRUPOS DE TRABAJO
1 coordinador, 3 técnicas/os

EMPRENDIZAJE ekosolFem MERCADO AUDITORIA

En construcciéon 1 persona ET SOCIAL SOCIAL
15-18 organizacion 1 persona ET 1 persona ET

17 mujeres 3 organizacion 5 organizacién
3 hombres 2 mujeres y REAS Navarra

2 hombres 3 mujeres
4 hombres
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CPR
Coordinador
5 organizacion
2 mujeres
4 hombres
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A continuacion, presentamos en un cuadro el resumen de las acciones previstas en el Plan BIZIGARRI 2018-2022
y el rol que cada uno de los espacios en los que se articula la organizacién tendré en este proceso:

Rol en el proceso

- La asamblea recibe informacién sobre el proceso
A-famm > BIZIGARRI y ti.ene la responsabi!idad de a!orobar los
planes operativos anuales y los informes finales de
evaluacion.

Acciones de medicién y evaluacién: conocer y saber como estamos
participando en este espacio (medir cuanto, cobmo y qué impacto
esta teniendo esa participacién) para desde ese conocimiento poder
intervenir sobre las desigualdades observadas y promover una
participacién equitativa.

Acciones para promover espacios de reflexion sobre diferentes
temas: organizaciones habitables, masculinidades, valores y cultura

organizacional, participacion equitativa, etc.

Acciones que promuevan cambios en las metodologias. Introducir
cambios en las formas de hacer: incorporar la parte emocional,
introducir dindmicas que nos permitan tener una participacién
mas horizontal y equitativa entre mujeres y hombres.

‘ 22 » @ indice @ Eje de actuacién @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion



Rol en el proceso

La JD tiene como rol ser el motor del proceso BIZIGARRI.

Jukfd d‘recﬂm Debe recibir informacién periddica sobre el proceso

y tiene como responsabilidad hacer un seguimiento y tomar
decisiones (operativas, estratégicas y de presupuesto)
con respecto al mismo.

Acciones de medicién y evaluacién: conocer y medir cémo se esta
participando para intervenir sobre las desigualdades observadas y
promover una participacién mas equitativa.

sl

Acciones formativas para fortalecer sus capacidades en tematicas
relacionadas con la cultura y valores organizacionales, la
participacién equitativa, feminismo, ESS y sus vinculos con la
Economia Feminista, etc.

Acciones para promover espacios de reflexion sobre diferentes
temas: organizaciones habitables, masculinidades, valores y cultura
organizacional, participacion equitativa, etc. Estos espacios seran
propios, pero también compartidos con el Equipo de trabajo.

Participar en el proceso de definicién de un nuevo modelo
de coordinacién y organizacién mas sostenible y equitativo,
protocolizacién y cuidado de las personas.

£ W D
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Rol en el proceso

Informar sobre el proceso BIZIGARRI y socializar el proceso

574{‘”0' entre las entidades miembro. Tiene que tomar decisiones

ﬂ/e ﬁ'ﬂéﬂ/o sobre lo operativo y asumir su ejecucion.

Las areas de responsabilidad son:

> Junta Directiva y Grupo de Compra Publica Socialmente
Responsable: Coordinacién.

> Grupo de Mercado Social y Emprendimiento: Técnico.
> Grupo de Auditoria Social y Area de Comunicacién: Técnica.
> ekoSolFem y entidades de REAS Euskadi: Referente de género.

Completar el diagnéstico de la situacion del Abordar el tema del acoso, la
equipo de trabajo con nuevas mediciones. discriminacién y la violencia y gestion
de conflictos.

Acciones de fortalecimiento de las
capacidades del equipo a través de la
formacién en feminismos, economia
feminista, valores y cultura organizacional,
participacion equitativa, etc.

Formular y ejecutar un proyecto
significativo para la red desde la mirada
feminista.

Participar en la Junta Directiva y en los
espacios de reflexion y formacién sobre
feminismos.

Abrir un proceso de reflexion para
disefiar mecanismos para el cuidado
de las personas y del espacio fisico.

Poner en marcha acciones que favorezcan
la cohesién del equipo de trabajo:
actividad anual de caracter ludico,
incorporar lo emocional en el espacio
de trabajo y reuniones de equipo, etc.

Acciones vinculadas a la definicién de
herramientas de gestién y organizacién
del equipo desde la perspectiva de
género.

O ~NOY W1
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Rol en el proceso

&'m or Deben recibir informaciéon periédica del proceso BIZIGARRI.
/7 Desde su autonomia pueden proponer ejes de acciony
de ﬁ'ﬂéﬂ '0, tomar decisiones sobre estos ejes y demandar a la comision
/ BIZIGARRI y a la referente de género apoyo para la ejecucién
de diversas acciones.

Acciones de medicién y evaluacién: Impulsar el trabajo conjunto entre los
conocer como se esta participando en grupos de REAS Euskadi.

estos espacios y disenar dispositivos

orientados a superar las desigualdades

observadas.

En el caso especifico de ekoSolFem

aparece la revisién de la Carta de

Principios de la Economia Solidaria
Promover espacios de reflexién sobre desde la perspectiva feminista.
feminismos.

) i ) Participacion de los grupos en la
Realizar acciones orientadas a la definicién de los posicionamientos
sensibilizacién y formacién en teméticas politicos.
relacionadas con el feminismo: vinculos
de la ESS y la Economia Feminista,

organizaciones habitables, valores
y cultura organizacional.

Disefiar y poner en marcha recursos
especificos para impulsar el cambio
en las dindmicas y metodologias: guia,
manual, etc. para poder impulsar una
participacién mas horizontal.
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Rol en el proceso

’ Deben recibir informacién del proceso BIZIGARRI.
Eutidades Ae bir informacién del p

Queremos promover procesos de cambio organizacional
7 pro-equidad de género en lo interno de estas organizaciones

REAS Euskad:

Acciones para conocer la situacion de nuestras organizaciones con respecto al
trabajo que han hecho en temas de género, feminismos y cambio organizacional.

Visibilizar las practicas que estan realizando las organizaciones con respecto
al feminismo, cambio organizacional, transversalizacion de la perspectiva de
género, empoderamiento de las mujeres, proyectos liderados por mujeres
dentro de la ESS, etc.

Promover intercambios entre organizaciones de REAS Euskadi que estén
trabajando en procesos de cambio organizacional a través de diversas
actividades de encuentro, talleres, formacidn, sensibilizacion, etc.

Participar en la revisién de la Carta de principios de la ESS desde la perspectiva
feminista.

Realizar acciones de sensibilizacién para animar a nuestras organizaciones a que
realicen procesos de cambio organizacional pro equidad de género.

Generar materiales utiles para apoyar la incorporacién de la perspectiva de
género el trabajo desarrollado por las organizaciones de REAS Euskadi.

NV W N
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Socializar y comunicar BIZIGARRI en todos los espacios
de participacion.

[uterlocucion

Fortalecer las relaciones y alianzas feministas.

eu otrot espacios |7

Comunicar desde una perspectiva de género.

1

.
Y participacton 2
3

Tendré liberada media jornada para las labores de referente de género.
En este proceso seré la encargada de:

Re) ’e’ e“fe > Proporcionar apoyo a todos los procesos que asi lo requieran.
de Wm ; > Realizar los informes de seguimiento para los espacios que deben

recibir informacién sobre el proceso (Asamblea, Junta Directiva, Grupos
de Trabajo, Comisién BIZIGARRI...).

> Proporcionar asistencia técnica y participar en la Comision BIZIGARRI.

> Coordinar todas las acciones del plan, asi como a las personas del
Equipo de Trabajo que en cada espacio asumen la responsabilidad de
poner en marcha las acciones BIZIGARRI.

La referente de género NO es la responsable de ejecutar todas
las actividades de este plan ni tampoco es la encargada de
acompanar procesos de cambio organizacional pro equidad de
género ni de prestar asistencia técnica para la transversalizacion
del género en las organizaciones de REAS Euskadi.
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El eje BIZIGARRI contara con una comisién compuesta por,

e o
co’mwtou al menos, 3 personas: la referente de género, una persona
de la Junta Directiva y una persona en representacion
B/Z/GA'RR/ de una organizacion de REAS Euskadi. Esta comision cumplira
el rol de velar por la coherencia del proceso, auditar el Plan
y hacer seguimiento del cumplimiento de los acuerdos.

En cuanto a su funcionamiento:

> Se conformara para un minimo de 2 afos y seré la propia comisién quien, una vez finalizado el
periodo, plantee a la Junta Directiva y a la Asamblea o bien su propuesta de continuidad o la nece-
sidad de buscar nuevas incorporaciones.

> Se reunira, como minimo, dos veces al aflo: una para planificar las acciones y definir el Plan Opera-
tivo Anual junto con su presupuesto y otra a la finalizacién para realizar una evaluacién del desarrollo
de las acciones previstas en el plan.

> Este espacio se coordinaré directamente con la Junta Directiva a quien presentara anualmente
el Plan Operativo que concreta las acciones previstas junto con el presupuesto para su desarrollo y
la definicién de los procedimientos necesarios. Asimismo, presentara una evaluacién anual. Ambos
documentos deberén ser aprobados en Asamblea.

> Seré quién proponga los acompafiamientos o asesorias necesarias para su aprobacién a la Junta
Directiva o quien disefie las convocatorias de procesos de contratacion directamente vinculados a
BIZIGARRI.

> Ante incumplimiento grave de algun acuerdo podré solicitar incorporar algin tema de manera
prioritaria al orden del dia de la Asamblea como érgano méximo de decision o, incluso, proponer la
realizacién de una asamblea extraordinaria previa solicitud a la Junta Directiva.

> Asimismo, serd la encargada de interlocutar con otros espacios en todo lo referido al Plan BIZIGARRI.

Esta comision NO es la encargada de la asistencia técnica del proceso BIZIGARRI
ni tampoco de acompaniar los procesos de cambio organizacional que se realicen
en las organizaciones de REAS Euskadi.
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3.2, CATALOGO DE ACCIONES

A continuacién, desarrollamos el catdlogo de acciones del Plan BIZIGARRI 2018-2022. En cada uno
de los tres cambios que hemos proyectado como resultados de este proceso, hemos incorporado
un apartado que bajo el titulo “de dénde venimos” sefala las principales claves y recomendaciones
obtenidas del diagnéstico y que han guiado la construccién de este plan.

En el apartado”ejes de actuacion” desarrollamos el catdlogo de acciones concretando cuéles son los
espacios responsables de su impulso, cuéles otros participan en ellas, qué recursos necesitamos en
sentido genérico y qué prevision temporal tenemos para abordarlas. Estas acciones se concretaran
anualmente en los planes operativos que la Comision BIZIGARRI definird y presentard, junto con
el presupuesto para su ejecucién, a la Junta Directiva para su aprobacion. De cara a facilitar esta
tarea, hemos incorporado una “caja de herramientas” en los ejes de actuacidon que contiene ideas
y acciones mas concretas que han surgido en la construccién de este plan y que pueden ser Utiles
para la definicién de estos planes operativos.

Por Ultimo, hemos incorporado algunas llamadas a lo largo de este documento con cuestiones que
consideramos que es necesario tener en cuenta en el desarrollo de este Plan.
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e
Cambio 1

REAS Euskadi incorpora el feminismo a su definicion
identitaria y avanza en el impulso de practicas feministas,

a) De dénde venimos: Anilisis sobre la incorporacién de la perspectiva de género en los principales docu-
mentos politico-estratégicos de la organizacién y en distintos proyectos y actuaciones.

En el diagndstico nos preguntamos sobre qué lugar ocupa el feminismo en la conformacién de la identidad de
REAS Euskadi y en los procesos e iniciativas desarrolladas.

> ;Qué lugar ocupa este enfoque en la documentacién considerada como estratégica para la entidad?
> ;Es esta mirada parte fundamental de los principios y de la identidad de la organizacién?

> jPodemos decir que existe un hilo conductor claro de esta perspectiva en los diferentes documentos?
> ;Es esta apuesta mas discursiva o podemos ver que atraviesa también lo que se hace?

> ;Qué reflejo tiene en herramientas y acciones concretas de la entidad?

> jEs conocida y apropiada esta perspectiva feminista en REAS Euskadi?

De este diagndstico obtenemos las siguientes claves y recomendaciones:

> Definir qué supone integrar el feminismo en la organizacién: Se detecta poca claridad y concrecién de la
apuesta feminista en REAS Euskadi. La recomendacién se orienta a la necesidad de continuar profundizando
en los contenidos que vinculan la Economia Social y Solidaria -ESS- y el feminismo y también la necesidad
de seguir buscando el equilibrio entre teoria -construccion de qué y para qué- y la generacion de précticas
transformadoras -definicién de nuevos cémo-. Vinculamos esta cuestién con el tema de las alianzas y del
reconocimiento del sujeto feminista.
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> REAS Euskadi esta asumiendo un papel tractor en la incorporacién de la perspectiva feminista en la Carta
de Principios de la Economia Social y Solidaria de REAS Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria
-REAS RdR-.

> Promover la apropiacién del proceso de incorporar la perspectiva de género en la organizacién: El proceso
de incorporar la perspectiva de género es responsabilidad de toda la organizacién (no sélo de ekoSolFem),
por lo que se propone impulsar el debate y la formacién sobre este tema como via para lograr la apropiacion
del proceso del mayor nimero de personas de la organizacién. Por otro lado, se propone identificar quién y
cdmo se participa en la definicién de lo que es estratégico para la organizacion y establecer los mecanismos
necesarios para garantizar el enfoque de género y la mirada feminista desde el primer momento hasta la
evaluacion.

> Revisar el Plan Estratégico de REAS Euskadi: se propone mejorar la formulacién para poder hacer un
seguimiento y auditoria de los compromisos adoptados desde la perspectiva feminista y garantizar la
presencia de mujeres y de la perspectiva feminista en todas las fases de elaboracién/ejecucion.

> Explorar otras lineas y llegar a acuerdos sobre proyectos y presupuestos: no existen herramientas ni
acuerdos concretos (cuotas, reservas, etc.) que garanticen la presencia del feminismo en los proyectos
y acciones que realizamos. Asimismo, se detecta una cierta hipertrofia de la parte de “generacién de
conocimiento” frente a la parte de “construccién o de reconocimiento de otras practicas”.

> ¢Necesitamos una politica feminista o de género?: Se trataria de un documento, complementario a este
proceso BIZIGARRI en el que se veian dos grandes ejes de contenidos: recoger el posicionamiento politico
feminista de REAS Euskadi y el trabajo sobre préacticas y estructuras no patriarcales con las organizaciones
pertenecientes a la Red. Se recomienda profundizar en el debate sobre la necesidad de un documento de
estas caracteristicas.

> La Auditoria Social y su potencialidad pedagdgica: Hacer un trabajo sobre los indicadores ya existentes

desde la perspectiva de género, e incluir nuevos indicadores desde el enfoque de la economia feminista; y
valorar el potencial de esta herramienta para socializar, motivar al cambio, etc.
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b) Ejes de actuacidn

Eje de actuacion 1.1. Lograr transversalizar la mirada feminista en todos los documentos ideolégicos de REAS
Euskadi.

Acciones Responsable Participan Recursos  Periodo
Definir los planes operativos Comision BIZIGARRI JD, Asamblea Personal 2018-2022
anuales y su presupuesto.
Liderar la puesta en marcha ekoSolFem ET, JD, Personal 2018-2022
de un proceso para redefinir Asamblea,
los principios de la Carta de organizaciones
Principios de la Economia y Comision
Solidaria incorporando la de Feminismos
mirada critica feminista. de REAS RdR®
Dinamizar la comisién Presidencia de REAS ekoSolFem Personal 2018-2020
interterritorial de feminismo Euskadi y referente y viajes
de REAS RdR. de género
Promover procesos de reflexién ET JD, Grupos Personal 2018-2022
en lo interno de la red sobre de Trabajo,
feminismo. Asamblea y
organizaciones
Incorporar la mirada feminista ETyJD Organizaciones Personal 2020-2022

en la misién, visiéon de
REAS Euskadiy en el nuevo
Plan Estratégico (PE).

REAS Euskadi,
Asamblea

5 Lacomision de feminismos de REAS RdR estd compuesta por las comisiones feministas de los siguientes territorios: Andalucia,
Aragén, Baleares, Catalufia, Euskadi, Galicia, Madrid y Valencia.

«Ly
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Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestion anuales

1.1.2. Liderar la puesta en marcha de un
proceso para redefinir la Carta de Principios
de la Economia Solidaria incorporando

la mirada critica feminista

> Realizar sesiones y talleres abiertos a todas
las entidades de REAS Euskadi para recoger
aportes y garantizar la participaciéon de toda la
red en la revision de estos principios.

> Redactar una propuesta de redefinicién de
la Carta de Principios de la ESS que incorpora
la mirada critica feminista (prevista para 2020).

> Incorporar el debate de la revision de la Car-
ta de Principios en la Comisiéon Interterritorial
de feminismos de REAS RdR como necesaria
aliada para realizar esta revision en el marco de
la estructura estatal (2020-2022).

> Socializar la propuesta de revisién de la Carta
de Principios en la Confederal de REAS RdR y
liderar un proceso para que el resto de territo-
riales realicen aportes a esta revisiéon abriendo
un debate dentro de la red estatal.

1.1.4. Promover procesos de reflexién
en lo interno de la red sobre feminismos

> Incorporar estas reflexiones como temética
principal en, al menos, una de las asambleas
anuales (podria vincularse a la reflexion sobre
los principios).

> Incorporar en las asambleas de REAS Euska-
di tiempos para socializar tematicas relaciona-
das con la socializacién del proceso BIZIGARRI,
Economia Feminista, los vinculos entre la ESS y
la Economia Feminista y la construccién de or-
ganizaciones habitables.

> Incorporar estos debates en los grupos de
trabajo de REAS Euskadi (vinculandolo a la re-
flexién sobre cémo incorporar la mirada femi-
nista a las diferentes areas de trabajo de REAS
Euskadi) y en la Junta Directiva.

> Incorporar en el plan de gestion anual, al me-
nos, una accion todos los afos orientada a esta
reflexion (boletin, monogréficos, encuentros y
jornadas).

En la revision de la misidn, visién y valores y la definicion del nuevo

Plan Estratégico de REAS Euskadi hay que tener en cuenta el trabajo

ya realizado en el marco del proceso BIZIGARRI sobre organizaciones

A tener en cueuta
habitables para mujeres y hombres.
@ indice @ Eje de actuacién @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion
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Eje de actuacion 1.2. Transversalizar la perspectiva feminista en las herramientas que REAS Euskadi utiliza para
desarrollar su accién.

«uwp

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo
Definir un espacio permanente en Referente ET Personal 2018
el boletin ekosol en el que difundir de géneroy
contenidos relacionados con el responsable
feminismo, la Economia Feminﬁ comunicacion
y los vinculos entre la ESS y la EF
(vinculado a la accion 2.1.8 y 2.1.10).
Formular un proyecto significativo ET JD Personal 2018-2019
en su mirada feminista.
Transversalizar la mirada feminista ET - Personal 2018-2022
en posicionamientos politicos,
formaciones y charlas de REAS Euskadi.
Definir anualmente las teméticas y lineas Comision Junta Personal 2018-2022
estratégicas que debe incorporar el Plan BIZIGARRI Directiva
de Formacion en Feminismo para el
Equipo de trabajo (ET) y la Junta Directiva
(JD) de REAS Euskadli.
Ejecutar un Plan de Formacién en ET JD Personal, 2018-2022
Feminismo para el Equipo de Trabajo contrataciones
(ET) y la Junta Directiva (JD) de
REAS Euskadi (Economia Feminista
y los vinculos entre la ESS y la EF,
masculinidades hegemonicas...).
Impulsar un trabajo conjunto entre los ET Grupos de Personal 2018-2022
diferentes grupos de REAS Euskadi trabajo

(AS, MES y ekoSolFem) para trabajar
sobre la incorporacion de la perspectiva
feminista en las diferentes areas de
trabajo.

@ indice
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1.2.2. Formular un proyecto significativo
en su mirada feminista

> Garantizar que el proceso de identificacion
del proyecto es lo més participativo posible,
para ello, puede ponerse en marcha una pe-
guena comision.

> Vincular este proyecto a procesos que ya es-
tdn en marcha como la revision de principios de

la ESS.

1.2.3. Transversalizar la mirada feminista
en posicionamientos politicos, formaciones
y charlas de REAS Euskadi

> Realizar un anélisis anual sobre como se esta
incorporando el género en los posicionamien-
tos politicos, formaciones y charlas.

1.2.4.y 1.2.5. Disefiar y ejecutar un plan
de formacién en feminismo para el ET
y la JD de REAS Euskadi

> Determinar el nimero de horas dedicadas a
esta formacién, buscar apoyos externos y garan-
tizar que todas las personas de la JD y el ET re-
ciben formacién en estas teméticas. Para incor-

Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestion anuales

porar debates y formacién en la JD es necesario
poner en marcha dispositivos que nos permitan
resolver lo operativo, como pueden ser: intra-
net, informes previos Asimismo, las personas
de la JD deberan hacer parte de la formacion
prevista a través de trabajo personal de lectura
y asistencia a jornadas y otras actividades.

1.2.6. Impulsar un trabajo conjunto entre
los diferentes grupos de REAS Euskadi
(AS, MES y ekoSolFem) para trabajar sobre
la incorporacién de la perspectiva feminista
en las diferentes areas de trabajo

> Continuar el trabajo conjunto entre ekoSol-
Fem y Auditoria Social de revisién e interpreta-
cién de indicadores de la Auditoria Social: Eva-
luar como estén funcionando los indicadores
incorporados en la AS de 2017; Destacar en la
infografia mensajes y datos para la sensibiliza-
cion y motivaciéon de nuestras entidades en el
trabajo sobre feminismos, etc.

> Continuar el trabajo ya iniciado por ekoSol-
Fem y el grupo de MES orientado a incorporar
la vision critica feminista en la definicién y ac-
ciones del MES.

@ indice

@ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion
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Eje de actuacion 1.3. Impulsar un trabajo con las organizaciones que conforman la red para facilitar que incorporen
la mirada feminista y promover la realizacién de procesos de cambio organizacional pro equidad de género.

Acciones

Responsable

Participan

Recursos

Periodo

Realizar un diagndstico sobre la
situacion de las entidades de REAS
Euskadi con respecto al género y al
feminismo utilizando, entre otros, los
indicadores de Auditoria Social (AS).

Referente
de géneroy
responsable

de AS

ET, JD

Personal

2018

Definir un plan para comunicar los
avances y resultados del proceso
BIZIGARRI que incorpore todos los
medios que se utilizaran (sesiones
de formacién/sensibilizacién, boletin
ekosol, asambleas, reuniones de

la Junta Directiva, etc.).

Referente de
género

ET, JD

Personal

2018

Definir las teméticas y lineas
estratégicas del plan de formacién/
sensibilizacion en feminismo para
las entidades de REAS Euskadi que
incorpore, ademas, contenidos
relacionados con el cambio
organizacional pro equidad de
género y la socializacién del proceso
BIZIGARRI, con los vinculos entre
ESS y Economia Feminista y con
las masculinidades hegemonicas.

Comisidn
BIZIGARRI

Referente
de género

Personal

2018-2022

Ejecutar el plan de formacién/
sensibilizacion en feminismo para las
entidades de REAS Euskadi. Este Plan
debe incorporar mecanismos para

el seguimiento y evaluacion.

ET

JD,
organizaciones
de REAS
Euskadi

Personal y
contrataciones

2018-2022

€«
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Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestion anuales

1.3.3. y 1.3.4. Definir un plan de formacién/
sensibilizacién en feminismo para las
entidades de REAS Euskadi

> Incorporar alguna accién de formacién/sen-
sibilizacién en teméticas relacionadas con el
feminismo y la socializacién de BIZIGARRI en
todos los afios de vigencia del plan.

> Realizar acciones especificas de formacién/
sensibilizacion con personas que forman parte
de los érganos de gobierno de las entidades
que integran REAS Euskadi.

> Promover actividades de encuentro entre
referentes de género de las organizaciones de
REAS Euskadi o personas que hayan participa-
do en procesos de cambio organizacional pro
equidad de género.

> Fomentar el intercambio y el encuentro en-
tre organizaciones de REAS Euskadi y otras que
estén implementando procesos de cambio or-
ganizacional pro equidad de género (jornadas).

> Procesos formativos: garantizar que partici-
pan no solo las referentes de género sino tam-
bién personas de diferentes dmbitos de la or-
ganizacién, también de los espacios formales
de decision.

> Ofertar a nuestras organizaciones la posibili-
dad de realizar formaciones en tematicas vincu-
ladas con la Economia Feminista y sus vinculos
con la ESS, el proceso BIZIGARRI, la revision de
los principios de la ESS bajo la mirada critica
feminista y cualquier otra formacion vinculada
al feminismo que pueda ser asumida desde
ekoSolFem.

@ indice

@ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion
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e
Cambio 2

REAS Euskadi define unas estructuras equitativas,
interconectadas y creativas que inciden en [a entidad,

a) De dénde venimos: Analisis sobre la estructura, espacios para la participacién y los canales de comunica-
cién existentes en REAS Euskadi, asi como la situacion y posicion de las mujeres en los mismos y los procesos
generizantes que atraviesan esta participacion.

En relacién con este cambio dos fueron las cuestiones sobre las que nos preguntamos en el diagnéstico; por un

lado,

como se participa y se toman las decisiones en REAS Euskadi y; por otro lado, qué y cémo contamos lo

que somos dentro y fuera de la red.

>

>

i.Doénde y quiénes toman las decisiones?

i Sobre qué temas se decide?

i Estan los procedimientos de toma de decisiones claros, sistematizados?

iHay espacios informales de toma de decisiones?

. Qué herramientas se emplean para fomentar la participacién y la toma de decisiones colectivas?
.Doénde y como estédn mujeres y hombres?

JEn qué difiere el organigrama oficial y el real?

:Qué se comunicay cémo?

. Qué relacion tiene el acceso a la informacion con la toma de decisiones?

iAcceden mujeres y hombres de la misma manera a esta informacién?
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Del diagndstico obtenemos las siguientes claves y recomendaciones:
Sobre la participacién y toma de decisiones en REAS Euskadi:

> Conocer como es la participacion real de mujeres y hombres en REAS Euskadi: Se intuye cierta segregacion
horizontal y vertical. Sin embargo, no contamos con un diagndstico que nos hable de quiénes participan,
dénde, qué motiva o dificulta esta participacién, etc.

> Afrontando el reto que supone impulsar la participacién de personas y entidades socias en una
organizacién de segundo nivel: se propone abordar esta cuestion desde una perspectiva interseccional en
metodologias, herramientas, espacios, procedimientos, etc. que garanticen una participacion equitativa
de mujeres y hombres. Se recomienda seguir profundizando en la mirada integral a la organizacién, desde
las relaciones de poder, miradas interseccionales y procesos generizantes.

> Fortalecer y empoderar al equipo de trabajo -ET-: se propone vincular al ET a otros espacios de decisién,
mas concretamente a la Junta Directiva -JD- ya que, entre otras cuestiones, se saca de la relacion
coordinacion-equipo, la gestion y cuidado de las personas y se empodera a las personas (mujeres) del

equipo.

> Redefinir la figura de coordinacién en claves feministas: Se recomienda profundizar en la reflexion y la
definicion de otras figuras de coordinacién en claves feministas y de sostenibilidad en sentido amplio y
vincularla a un proceso de “reorganizacién” de la red.

> Fortalecer a la JD en claves feministas y de corresponsabilidad: Mejorando el funcionamiento interno, la
comunicacién y la apropiaciéon en los procesos de toma de decisiones de la JD: Se identifica la necesidad
de reflexionar sobre la participacion de mujeres y hombres en este espacio y la necesidad de definir
estrategias que impulsen una participacion equitativa.

> Empoderar y fortalecer a los grupos de trabajo: valorando su potencial como espacios para el desarrollo

de la agenda feminista de REAS Euskadi, de apropiacién de los procesos y de vinculo entre la teoria y la
practica.
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> Repensar la Asamblea desde la mirada feminista y la experiencia de construccién de organizaciones
no patriarcales: Se propone ampliar el diagnéstico sobre la participacion de mujeres y hombres desde
miradas interseccionales y repensar el espacio de la asamblea, incorporando nuevas formas de hacer que
tengan en cuenta la | y que promuevan la construccién colectiva.

> Revisando la participaciéon de REAS Euskadi en otros espacios: Se propone clarificar cémo se decide la
participaciéon de REAS Euskadi en otros espacios y abrir una reflexién sobre la participacién en espacios
del movimiento feminista.

> Conectando la estructura y los diferentes espacios de REAS Euskadi: En el diagnédstico la estructura y
los diferentes espacios de participacion de REAS Euskadi aparecen como poco interconectados, lo que
hace que el seguimiento de los acuerdos y el proceso de toma de decisiones y de establecimiento de
prioridades no sea muy claro. Se recomienda mejorar la articulacién y protocolizar los objetivos, formas
de funcionamiento, gestion de la informacién, etc. de cada uno de los espacios en los que se estructura
REAS Euskadi.

Sobre la comunicacién en REAS Euskadi: aparece la necesidad de contar con una Politica de comunicaciéon
realizada desde una mirada feminista y que tenga en cuenta los siguientes elementos:

> Un analisis en profundidad de la comunicacién interna: No se cuenta con informaciéon sobre qué ocurre
con los mensajes que se lanzan con voluntad de que lleguen a todas las personas que componen REAS
Euskadi. Desde la perspectiva de género no conocemos si las mujeres tienen acceso a estos mensajes,
qué tematicas o formatos pueden ser de mayor interés, si llegan los temas de agenda feminista, etc.
Asimismo, hay que valorar cdmo y quiénes garantizan el uso no sexista de las iméagenes y el lenguaje.
Por ultimo, se detecta una escasez de herramientas y procedimientos que garanticen una gestion ho-
rizontal, clara y accesible en REAS Euskadi y, mas concretamente, entre los diferentes espacios que la
conforman.

> Garantizar los contenidos feministas y la presencia y participaciéon equitativa de mujeres y hombres en
la comunicacién hacia afuera: En el anélisis que realiza el Mercado Social sobre la comunicacién externa
se identifican desigualdades en la presencia y participacién de mujeres y hombres. Por otro lado, en las
charlas de sensibilizacién la presencia de contenidos feministas esta relacionada con una cierta “demanda
externa” y con la presencia de mujeres que son, mayoritariamente, quienes los incorporan y hacen
intervenciones mas colaborativas.
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b) Ejes de actuacion

Eje de actuacion 2.1. Garantizar la participacién equitativa entre mujeres y hombres en todas las estructuras de la red.

@ indice

Acciones Responsable Participan Recursos Periodo
Definir un diagrama de cauces para JD ET Personal 2018
la comunicacién y un mapa de la
participacion y toma de decisiones
en REAS Euskadi y garantizar su
socializacion.
Realizar un diagnéstico sobre la ET JD, Grupos Personal, 2018-2019
presencia y participaciéon de mujeres y de Trabajo y apoyo externo
hombres en los principales espacios de Asamblea (practicas
la estructura de la red (reuniones JD, ET UPV/EHU)
y Grupos de trabajo y asambleas).
Socializar el diagndstico realizado en Referente de ET, JD, Personal 2018-2019
todos los espacios de participacion género Asamblea y
analizados promoviendo un debate Grupos de
sobre |a participacion desde la trabajo
perspectiva feminista y la realizacién
de aportes orientados garantizar una
participacién equitativa de mujeres
y hombres en la red.
Realizar un mapeo de las actividades Referente de Organizaciones Personal 2018-2019
que realizan las organizaciones de la género
red orientadas al empoderamiento
individual y colectivo de las mujeres.
Incorporar en los &mbitos de ETyJD Asamblea Y Personal y 2018-2022
participacion y toma de decisiones grupos de contrataciones
de REAS Euskadi (ET, JD, Asamblea y trabajo

grupos de trabajo) espacios periédicos
para el debate sobre participacion

y toma de decisiones desde la
perspectiva feminista.

@ Eje de actuacién @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion
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Acciones Responsable Participan Recursos Periodo
Visibilizar a las mujeres de REAS Referente ET Personal 2018-2022
Euskadi y sus aportes a la red en de géneroy
las herramientas de comunicacién responsable de
(boletin, informes de gestion) comunicacion
(vinculado a la accién 1.2.5).
Recopilar de manera continua Referente Organizaciones Personal 2018-2022
actividades de empoderamiento de géneroy
para las mujeres que se realizan responsable de
en nuestro entorno, visibilizarlas comunicacion
en nuestras herramientas de
comunicacion (boletin, web, etc.)
y animar a las mujeres de las
organizaciones de REAS Euskadi
a participar en ellas (vinculado
a la accién 1.2.5)).
Poner en marcha, a partir del ET JD, Grupos Personal y 2019-2022
diagndstico realizado, un plan de Trabajo y contrataciones
de acciones que promuevan la Asamblea
participacion equitativa de mujeres
y hombres en los principales espacios
de participacion y toma de decisiones
de la red, garantizando la evaluacion
continua y la adaptacién de
las medidas previstas en este plan.
Garantizar la presencia de la Responsable de ETyJD Personal y 2020-2022
perspectiva feminista en el proceso de comunicacion contrataciones
definicién del Plan de Comunicacion y Referente de
de REAS Euskadi. género
Generar materiales Utiles para Responsable de ET Personal 2020-2022

nuestras organizaciones vinculados
a la comunicacion con perspectiva
feminista (vinculado al plan de
comunicacion).

comunicacién y
referente
de género

@ indice
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Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestion anuales

2.1.2 Realizar un diagnéstico sobre

la presencia y participaciéon de mujeres
y hombres en los principales espacios
de la estructura de la red (reuniones JD,
ET y Grupos de trabajo, asambleas...).

> Herramientas de medicidn: pandora mirabilia,
grupo de feminismos de Sol (acampada 15M),
Comisiones Feministas de REAS RdR...

2.1.9. Garantizar la presencia de la perspectiva
feminista en el proceso de definicién del Plan
de Comunicacién de REAS Euskadi.

> Garantizar que en el Plan de Comunicacion
general existe un anélisis/reflexién sobre las
desigualdades de género en la comunicacion,
los retos que se enfrentan y las propuestas y
alternativas desde el feminismo.

> Garantizar la presencia de la perspectiva de
género y del lenguaje inclusivo en el Plan de
Comunicacién de REAS Euskadi.

> Garantizar una revision y seguimiento
desde la perspectiva feminista de las acciones
previstas en el Plan de Comunicacion.

Aportes al Plan de Comunicacién: con el objeto
de mejorar el conocimiento que sobre la red
tienen las organizaciones que la integran.

> Disefar Herramientas que pongan “piel
y rostro” al trabajo de REAS Euskadi (archivo
fotografico con los perfiles de todas las personas
que forman parte de la estructura de la red,
realizar un video informe de gestién anual, etc.

> Acercareltrabajodelaredalasorganizaciones
a través de visitas, boletin ekosol, etc.

> Poner en marcha algun sistema de recogida
de informacién sobre qué tipo de informaciones
son de interés de las entidades socias.

> Elaborar un mensaje coherente con lo que
es REAS Euskadi y qué hace.

En relacién con las acciones 2.1.4y 2.1.7

se plantea la posibilidad de que REAS Euskadi
impulse la puesta en marcha de espacios

de reflexién y formacién especificos para
mujeres de la red (por ejemplo, encuentros
de mujeres coordinadoras, intercambio

de referentes de género, reflexién entre
trabajadoras de la ESS, etc.).

@ indice

@ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion

anwy



Eje de actuacion 2.2. Definir e impulsar en REAS Euskadi un modelo de liderazgo y coordinacion feminista y
sostenible.

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo
Poner en marcha un proceso JD ET Acompafiamiento 2018-2019
que nos permita definir un sistema Asamblea y apoyo externo

de funcionamiento de la red

mas corresponsable y un modelo
de liderazgo y coordinacion
co-participado y sostenible libre
de toda violencia y discriminacién
(vinculado a la accién 3.1.1.).

Definir momentos a lo largo del afio ET, JD - Personal 2018-2022
para generar espacios de trabajo,
debate y definicién de medidas
dentro de la JD y el ET para continuar
con el trabajo sobre organizaciones
habitables. Alguno de estos espacios
debera ser de trabajo conjunto
(vinculada a la accién 3.3.3).

Definir y poner en marcha un sistema ET JD, grupos Personal 2019-2020
de prevencion de toda forma de trabajo
de acoso, discriminacion y violencia y Asamblea

en el entorno laboral que incorpore
la gestion de los conflictos y el
cuidado del espacio.
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4 tfewer eu cyenta

Para la construccién de este modelo de
coordinacion y liderazgo no patriarcal tenemos
que profundizar sobre el anélisis de las relaciones
de poder y vincular esta reflexién con el trabajo
sobre la participacion de las mujeres en REAS
Euskadi y la definicién de estrategias especificas
que garanticen una practica empoderadora

de éstas. En el marco de este proceso

de reorganizacion se propone hacer, también,

un trabajo sobre rangos, roles, tareas, funciones,
capitales y privilegios. Debe ser un modelo

que erradique las desigualdades de género

y empodere a las mujeres de la red.

¢Coémo podemos fortalecer en REAS Euskadi

y las organizaciones que la integran otros
liderazgos mas cercanos a los valores de la ESS
y al tipo de organizaciones que decimos

que queremos ser?

Desde BIZIGARRI apostamos por modelos de
participacién, liderazgo y coordinacion menos
“masculinos” y mas sostenibles y corresponsables.

© indice @ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion
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Eje de actuacion 2.3. Fortalecer, visibilizar y poner en valor los grupos de trabajo como motores de la red.

Acciones Responsable ~ Participan ~ Recursos  Periodo
Promover encuentros entre los distintos ET Grupos Personal 2018-2022
grupos de trabajo de REAS Euskadi para de trabajo
compartir objetivos, trabajo y aprendizajes
vinculados a la practica feminista y buscar
sinergias...
Posibilitar que los grupos de trabajo de ET Grupos Personal 2018-2022
REAS Euskadi participen en la definicién de trabajo

de posicionamientos politicos de la red.

Promover que los grupos de trabajo de REAS ET Grupos Personal 2018-2022
Euskadi sean espacios donde experimentar de trabajo
otras formas de organizacién y trabajo

no sexistas ni patriarcales (laboratorios).

Dedicar un espacio permanente en la web y Responsable Grupos Personal 2019-2022
en el boletin a destacar el trabajo feminista de de trabajo

y de despatriarcalizacién que los grupos comunicacion

de REAS Euskadi vayan realizando a lo largo y referente

del tiempo (vinculado a la accién 1.2.5.). de género
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Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestién anuales

2.3.1. Promover encuentros entre los grupos
de trabajo de REAS Euskadi.

> Podria ser una reunién al ano.

2.3.3. Promover que los grupos de trabajo
de REAS Euskadi sean espacios donde
experimentar otras formas de organizacién
y trabajo no sexistas ni patriarcales
(laboratorios).

> Poner en marcha acciones de formacién so-
bre estructuras no patriarcales, organizaciones
habitables y feminismo orientadas a los grupos
de trabajo de REAS Euskadi que posibiliten que
adquieran mayor conocimiento sobre féormulas

de trabajo no patriarcal.

> Incorporar de manera continua férmulas y
dispositivos que nos posibiliten avanzar en la
construccién de espacios y organizaciones

habitables y garantizar su evaluacién (labo-

ratorio) Cambios en las metodologias: defi-
nicion de roles (productivos y relacionales) y
rotacion de los mismos, metodologia de reu-
niones aefectivas®, rotar los espacios de reu-
nidn por las organizaciones que componen el
grupo, etc.

> Disefar un plan de accién con medidas orien-
tadas a la participacion equitativa de mujeres y
hombres (vinculada con la accién 2.1.4).

@ indice

@ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion

6 Lo Relacional, grupo de investigacién sobre metodologias relacionales en procesos colaborativos, propone una estructura de
reuniones que atiende tanto a cuestiones productivas como reproductivas https://bit.ly/1\WwodNr.
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Eje de actuacion 2.4. Construir alianzas y convergencias con el movimiento feminista.

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo
Realizar un anélisis de los espacios en los ET, JD - Personal 2018-2019
que participa REAS Euskadiy cémo es
esa participacion.
Realizar un mapa sobre organizaciones y Referente Comisién Personal 2018-2019
espacios feministas, identificando cuéles de géneroy feminismos
estan vinculados de alguna manera ekoSolFem REAS RdR
a la ESS (local, CAE, Estado espariol,
internacional) -Actitud proactiva-.
|dentificar si existen espacios, campafias, Referente Comisién Personal 2018-2022
acciones del movimiento feminista de géneroy de
a las que nos pudiéramos incorporar ekoSolFem feminismos
y adherirnos de manera continua a de REAS
campafias del movimiento feminista. RdAR

Eje de actuacion 2.5. Poner en marcha acciones para garantizar una comunicacién feminista de la red.

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo
Realizar un taller con alguna agencia de Responsable ET Personal y 2019-2020
comunicacion feminista para poner en de contrataciones
marcha formas de comunicacion mas comunicacion
equitativas y comenzar el trabajo de y referente
comunicacién con perspectiva de género. de género
Elaborar un pequefio decalogo sobre Responsable ET Personal 2020

comunicacién con perspectiva feminista
para organizaciones de la red (vinculado
al plan de comunicacion).

de
comunicacion
y referente
de género
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B
Cambio 3

REAS Euskadi cuenta con un equipo de trabajo corresponsable,
cohesionado, horizontal y que esta atento al cuidado de las personas.

a) De dénde venimos: Analisis del reparto de tareas y responsabilidades; las herramientas y procesos para
la gestién y funcionamiento del equipo; dindmicas de funcionamiento y relaciones en el equipo; gestion de los
cuidados y conflictos y cuidado del espacio de trabajo’.

> ;Cémo es la distribucién de tareas y responsabilidades?

> ;Qué valoracion se hace de la carga de trabajo y los tiempos?

> La carga de trabajo y los tiempos.

> jComparte el equipo identidad?

> ;Qué grado de cohesion existe en el mismo?

> ;Quién y como organiza los procesos de trabajo?

> ;Quién y como participa de los procesos de toma de decisiones?

> ;Qué ejes definen la cultura y valores imperantes en el equipo de trabajo?

> ;Cémo es el ambiente en el espacio de trabajo?

> ; Cuéles son las condiciones materiales del equipo y qué valoracién hacen de estas?
> ;Cémo se gestionan los cuidados y los conflictos dentro del equipo de trabajo?

> ;Qué deseos y demandas realiza el equipo a este proceso BIZIGARRI?

7 Debemos tener en cuenta la realidad de la composicion del equipo en el momento de hacer el diagnéstico: un hombre
coordinador y cuatro mujeres.
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En el diagndstico se realiza una recomendacion clave que se relaciona con la necesidad de poner
en marcha un proceso de reflexién, sistémico, ordenado y acompafiado que pueda facilitar
la reorganizacién del equipo y la gestién de los cuidados y los conflictos. Asimismo, y dada la
complejidad de los temas abordados en este ambito, se apunta la necesidad de contar con espacios
y tiempos para profundizar en algunas de las teméticas identificadas.

Otras de las claves y recomendaciones:

> Fortalecer los aspectos positivos identificados en el ET: el compromiso y el conocimiento,
también sobre perspectiva feminista. Se propone, asimismo, revisar periédicamente el grado de
satisfaccién con las condiciones mas materiales de los puestos de trabajo

> Definir una politica de contratacién con perspectiva de género: se propone trabajar esta
herramienta desde la perspectiva de género e incluyendo protocolos de acogida: redaccién de
las ofertas laborales, criterios de valoracién/seleccién de los CV, configuracién de los comités de
seleccidn a través de cuotas, etc.

> Reordenar tareas y responsabilidades explorando formas mas colectivas de trabajo: Se sefiala
la necesidad de revisar qué tareas hay, cémo se reparten, quién decide, si se pueden reordenar
en claves de equidad y sostenibilidad, cémo establecer dispositivos que ayuden a gestionar la
urgencia intentando evitar la sobrecarga y explorar formas de trabajo més colectivas.

> Protocolizar y disefar herramientas para la gestién y funcionamiento del ET: de los procesos
de formacion y fortalecimiento de capacidades; horarios y flexibilidad laboral; y cuidado de
personas dependientes y excedencias. Habria elementos sobre los que como equipo se debia
debatir colectivamente, desde una mirada feminista, por ejemplo, el tema de los cuidados; otras
cuestiones se pueden abordar juntamente con el tema del reparto de tareas y decisiones en el
equipo, como el tema de los horarios.

> Avanzar hacia modelos mas sostenibles y colaborativos de coordinacién: sobre la figura del
coordinador, se identificaba la necesidad de reflexionar sobre la sostenibilidad de esta figura tal
cual se esté ejerciendo hoy; fortalecer su pata de gestién de personas y equipos; dar apoyo a quien
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coordina en diferentes elementos; reflexionar sobre formas de coordinacién més colaborativas y
sostenibles y ver el papel de la JD acompafiando todo este proceso.

> Trabajar la cohesién del equipo y la coordinacién y mejorar la organizacién del trabajo, en
clave cooperativa: recuperar buenas practicas en el trabajo organizacional, pensar y construir
nuevas herramientas, acciones,... que puedan favorecer un funcionamiento mas sostenible,
creativo y alegre del equipo.

> Profundizar en el anélisis de las relaciones de poder, los valores y creencias que estéan
funcionando en el equipo: para ello se propone tomar en consideracion algunas de las cuestiones
identificadas en el punto sobre valores, sobre el liderazgo, la organizacién habitable, etc.

> Revisar y reorganizar en claves de equidad de género y de puesto que se ocupa en la
organizacion las desigualdades identificadas en el uso del espacio de trabajo y las tareas
asociadas a su cuidado.
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b) Ejes de actuacién

Eje de actuacion 3.1. Dotarnos de herramientas y procedimiento que sirvan para la construccién de este equipo
de trabajo cohesionado, corresponsable, horizontal y atento al cuidado de las personas.

Acciones

Responsable

Participan

Recursos

Periodo

Promover un proceso de
reorganizacion del equipo para

avanzar hacia un modelo méas
autogestionado diluyendo la figura
de coordinacién y garantizar su
evaluacion y seguimiento continuo.
Este proceso deberd abordar de
manera especifica la gestién de

conflictos (vinculado a la accién 2.2.1.).

JD,
Asamblea

ET

Acompafiamiento
externo y personal

2018-2019

Protocolizar procedimientos de

trabajo y gestién con mirada feminista:

contratacion, acogida, despedida,
gestién de conflictos, conciliacion.

ET

Personal

2018-2022

Elaborar un decélogo para garantizar
un espacio libre de violencia machista
(vinculado a la accién 2.2.2).

ET

JD y Ekain

Personal

2019-2020

€«
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Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestion anuales

3.1.2. Protocolizar procedimientos de trabajo que hacer un protocolo interno y disenar
y gestion con mirada feminista: se propone los procesos de trabajo. El afo siguiente
escoger dos temas al afio sobre los que hay se evaluaria uno de los protocolos.

4 fener en cuenta

> Una vez definido el modelo de funcionamiento
del ET serd necesario un proceso de seguimiento
con apoyos internos o externos pero

que incorporen una supervision feminista.

El diagnéstico recomienda que el ET aborde

de manera colectiva el tema del reparto de
tareas y toma de decisiones dentro del equipo,
asi como el tema de los horarios. Hay un debate
pendiente, vinculado a los horarios y sobre

qué entendemos por corresponsabilidad

de la vida en el equipo. Otro tema tiene que ver
con el fortalecimiento de capacidades dentro

de las propias personas del equipo (un elemento
potencialmente empoderador).

> El diagndstico destaca algunas tematicas
sobre las que es necesario realizar protocolos:
fortalecimiento de capacidades, horarios

y flexibilidad laboral y cuidado de personas
dependientes y excedencias.
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Eje de actuacion 3.2. Fortalecer la relacién entre el equipo de trabajo y la junta directiva.

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo
Impulsar una mayor transparencia de JD ET Personal 2018-2022
los contenidos y la labor realizada en
la JD.
Abrir un proceso de reflexion conjunto ETyJD - Personal 2018-2019

entre la JD y el ET orientado al disefio
de medidas concretas para que

la JD asuma una mayor atencién/
responsabilidad en el cuidado de

las relaciones y las personas que
conforman el equipo y para que las
personas que integran el ET tengan
una mayor capacidad de influencia

y propuesta (vinculado a la accién
3.1.1.).
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3.2.1. Impulsar una mayor transparencia de
los contenidos y la labor realizada en la JD.

> Garantizar la participacion del equipo en las
reuniones de la JD.

> Garantizar la existencia de actas de las reu-
niones de la JD y establecer algun sistema de
recogida de estas que eviten la divisiéon sexual

del traba]o.

> Garantizar que toda la informacién que se
maneja en las JD esté disponible y con tiempo
y sea accesible a todo el ET.

Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestién anuales

3.2.2. Abrir un proceso de reflexién

orientado al disefio de medidas concretas
para que la JD asuma una mayor atencién/
responsabilidad en el cuidado de las personas
y que el equipo de trabajo tenga una mayor
capacidad de influencia y propuesta.

> Clarificar el sistema a través del cual el ET
puede aportar temas al orden del dia de la JD.
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Eje de actuacion 3.3. Fortalecer las capacidades para la mejora de la gestién de equipos de trabajo desde una
perspectiva feminista.

Acciones

Responsable

Participan

Recursos

Periodo

Incorporar debates relacionados con el
analisis de las relaciones de poder, los
valores y las creencias en los espacios
formales de decision y operativos

del ET y de la JD (microdebates) y
disefar un sistema rotativo para su
preparacion. (vincularlo con la accién
2.2.2).

ETyJD

Personal

2018-2022

Fortalecer las capacidades de todo
el ET en herramientas y procesos de
trabajo en equipos no patriarcales
(vinculado al plan formativo, accién
1.3.3).

Responsable
de género

ET

Personal y
contrataciones

2019-2022

Ampliar conocimientos del ET y la JD
y recibir formacién sobre los valores y
la cultura organizacional (vinculada al
plan formativo accién 1.3.3.).

Referente
de género

ETyJD

Personal y
contrataciones

2019-2022

|«

@ indice

@ Eje de actuacién @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion




Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestion anuales

3.3.2. Fortalecer las capacidades de todo
el ET en herramientas y procesos de trabajo

no Eatriarcales:

> Incorporar actividades formativas, asisten-
cia a jornadas, sesiones con organizaciones
que ya hayan realizado procesos de este tipo,
trabajo sobre masculinidades hegemdnicas,
sesion de trabajo del ET, tomar como modelo
otras experiencias (Mugarik Gabe, ColaBora-
Bora, SETEM Hego Haizea, etc.).

> Establecer mecanismos orientados a garan-
tizar que el ET dispone de tiempo y recursos
para participar en las formaciones y que toman
parte todas las personas del equipo: establecer
un nimero de horas anual.

> Realizar formaciones vinculadas a la préctica:
intercambio de experiencias con organizacio-
nes que han realizado procesos de cambio or-
ganizacional, acudir a jornadas especializadas
en el tema.

@ indice

La formacién debe incorporar tematicas
relacionadas con la cultura y los valores
organizacionales y hay que incorporar

4 tfewer en cueuta

algun tipo de accién orientada
al trabajo sobre masculinidades

hegemonicas y el disefio de dispositivos
y mecanismos para compartir privilegios
y responsabilidades.

@ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion
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Eje de actuacion 3.4. Dotarnos de espacios y herramientas para la reflexién estratégica, operativa y de evaluacion
como herramientas para garantizar la participacién de calidad de las mujeres, la presencia de la agenda feminista
y el avance hacia la construccién de REAS Euskadi como organizacién feminista y habitable.

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo

El ET disefia un sistema de reuniones ET - Personal 2018-2019
periddicas que incorporan temas
operativos, estratégicos, de
seguimiento y evaluacion y espacios
para el debate y la construccion
colectiva (vincularlo al proceso

de reorganizacion actividad 3.1.1).

Evaluar anualmente el estado ET - Personal 2018-2022
del equipo con respecto a las
condiciones materiales y su situacion
con respecto al puesto, la categoria,
las responsabilidades, los rangos y los

Erivilegios.
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Caja de herramientas: Repositorio de acciones para los planes de gestién anuales

3.4.1. El ET disefia un sistema de reuniones
periddicas que incorporan temas operativos,
estratégicos, de seguimiento y evaluacién

y espacios para el debate y la construccién
colectiva: Esta accién aparece vinculada al
proceso de reorganizacién del equipo, sin
embargo, hay algunas acciones que pueden
incorporarse desde el inicio del plan:

> Reuniones operativas de equipo cada 15 dias.

> Una reunion anual de planificacién al inicio
del afio.

> Una reunién de evaluacién a la finalizacién
del curso en la que se incorporaré una actividad
[Udica de caracter cohesionador.

3.4.2. Evaluar anualmente el estado

del equipo con respecto a las condiciones
materiales y su situacion con respecto

al puesto, la categoria, las responsabilidades,
cargos y privilegios.

> Esta cuestion se incorporaré al encuentro de
evaluacién anual.

@ indice

@ FEje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacién
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Eje de actuacion 3.5. Dotarnos de herramientas y fortalecer capacidades para la gestion de los conflictos y el
cuidado del equipo de trabajo.

Acciones Responsable  Participan Recursos Periodo
Fortalecer las capacidades del ET para ET - Personal y 2018-2019
la gestion de conflictos y el cuidado contrataciones

(vinculado a la accién 2.2.1y 3.1.1).

Disefiar medidas y dispositivos ET - Personal y 2018-2019
orientados a compartir privilegios contrataciones

y responsabilidades dentro del ET
(vinculado al proceso de reorganizacion
del equipo accién 3.1.1).

Incorporar en las reuniones periédicas ET - Personal 2018-2022
del ET un espacio para el cuidado

de las personas y la expresion de las
emociones (vinculado a la accién 3.4.1).

Promover una reflexién orientada al ET Entidades Personal 2019-2020
diseno de mecanismos y dispositivos de Ekain
orientados al cuidado del espacio fisico
y a la distribucion de tareas para su
cuidado respondiendo a criterios no
sexistas (vincularlo a la actividad 2.2.3.).
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Caja de herramientas:
Repositorio de acciones para los planes
de gestién anuales

3.5.4. Promover una reflexién orientada
al disefio de mecanismos y dispositivos
orientados al cuidado del espacio fisico
y a la distribucién de tareas de cuidado y
a la distribucién de tareas de cuidado de
este respondiendo a criterios no sexistas.

> Dotarnos de dispositivos que eviten la re-
produccién de privilegios en la distribucion
fisica del espacio (rotacién de espacios, con-
senso, sorteo, etc.) y evitar la divisién sexual
del trabajo en tareas cotidianas de cuidado y
uso del espacio (abrir la puerta, mantener los
espacios comunes, gestionar el material...).

@ indice

Construir organizaciones habitables desde la

perspectiva feminista es un proceso de largo
alcance que demanda de las organizaciones
tiempos, energias y recursos. Resulta
necesario tener en cuenta esta cuestion
porque el trabajo intraorganizacional, tal y
como lo hemos afrontado y definido en el
proceso BIZIGARRI, abre reflexiones y lineas
de trabajo que en ocasiones son dificiles de
acotar en el tiempo. Tal y como dice Natalia
Navarro “impulsar un proceso de cambio
intraorganizacional en pos de la equidad de
género lleva consigo saber cuando y cémo
empieza, pero no cémo ni cudndo termina.
De hecho, se trata de un proceso que nunca
puede darse por finalizado”. Iniciar procesos
de este tipo nos habla de la valentia y el
compromiso con la transformacién y debe
estar protagonizado por las personas que
componen las organizaciones.

Por eso, os invitamos a todas a apropiaros
de este plan, a dotarle de recursos y a
construir colectivamente esa organizacion
habitable para mujeres y hombres que
queremos que sea REAS Euskadi.

@ Eje de actuacion @ Tipo de actividad @ Espacio de participacion ‘ 61 »



anwp

ANEXO 1. GLOSARIO

() indice

Agenda feminista:

Nos referimos a tener en cuenta los elementos defini-
dos como prioritarios por el movimiento feminista en
los contextos en los que nos encontramos. Debemos
conocer cudles son estos elementos y evaluar si en la
construccién de nuestras estrategias estan siendo te-
nidos en cuenta: derechos sexuales y reproductivos,
participacioén politica, violencias machistas, cuidados,
diversidad sexual y de género...

Cultura organizacional:

Entendida como el conjunto de creencias compartidas
que generan expectativas que delimitan lo aceptado
y valorado en el funcionamiento de la organizacién y
que definen, si analizamos ésta desde la perspectiva
de género, lo considerado femenino y masculino den-
tro de la misma (Decreto COPEG Gobierno Vasco). El
ambito de las transformaciones en la cultura organiza-
cional es uno de los mas resistentes en los procesos de
cambio organizacional, porque supone transformar en
muchas ocasiones aquello que no se ve, los valores, lo
que en muchas ocasiones viene a “explicar/justificar”
aquello que somos, que decimos, que hacemos.
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Division sexual-genérica
de los espacios y los trabajo:

Con este concepto hacemos referencia a la presen-
cia en todas las sociedades de una insercién diferen-
ciada de varones y mujeres en la divisién del trabajo
existente (productivo y reproductivo). Resulta inte-
resante tener en cuenta el principio de separacion:
tradicionalmente, a las mujeres se les ha asignado el
ambito privado/trabajo doméstico invisibilizado y no
remunerado y a los hombres el dmbito publico/tra-
bajo productivo/empleo y remunerado. Y el principio
jerarquico: el trabajo realizado por hombres se valora
mas social y econédmicamente que el trabajo realiza-
do por las mujeres.

Esta mirada resulta interesante para saber dénde es-
tdn mujeres y hombres también en las organizacio-
nes, ya que esta cuestién puede ser de utilidad para
comprender la relacién de las mujeres con la militan-
cia; el reconocimiento de su trabajo; las dificultades
de acceso a los puestos de coordinacién/liderazgos
y reconocerse en ellos; la forma de funcionar y distri-
buir el trabajo en las organizaciones, etc.

Diversidad:

Se refiere a "la variedad, diferencia, abundancia”
de cosas distintas. Se manifiesta en la “originalidad

y pluralidad de las identidades que caracterizan los
grupos y sociedades que componen la humanidad.
En términos sociales, en la variedad entre religiones,
orientaciones/preferencias sexuales, posturas politi-
cas, etnias, costumbres, tradiciones, culturas, lenguas
y la coexistencia entre si"®.

Economia feminista:

El objetivo de la Economia Feminista seria construir
una economia que integre y analice tanto la realidad
de las mujeres como la de los hombres y de respues-
tas a sus necesidades practicas y sus intereses estra-
tégicos. Se trata de un concepto amplio y diverso,
aun asi, diversas autoras (Cristina Carrasco, Amaia Pé-
rez Orozco, Yolanda Jubeto, Mertxe Larrafaga ) esta-
blecen tres caracteristicas que definen o comparten
las diferentes visiones de la economia feminista:

1. La propuesta de desplazar a los mercados como
eje analitico y de intervencién politica, es decir,
que el centro de atencién pase de los flujos mone-
tarios y de capital a los procesos de sostenibilidad
de la vida. Esto implica sacar a la luz los trabajos
invisibilizados asociados a las mujeres y a la femini-
dad, que estan sosteniendo la vida y que el siste-
ma heteropatriarcal oculta.

2. Situar el género como variable clave que atraviesa
todo el sistema econdmico, no como una dimensién

8 EMAUS FUNDACION SOCIAL (2018) “Fem_Check. Una lista de verificacién feminista con manual de uso” péagina 18.
Disponible en: http://www.emaus.com/pdf/DEF_fem_check_CAST.pdf
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adicional para tener en cuenta, si no visibilizando
que las relaciones de género y la desigualdad son
un eje estructural del sistema porque el capitalismo
es un capitalismo heteropatriarcal. Sefialando que
los trabajos realizados desde los hogares mayorita-
riamente por mujeres son devaluados precisamente
por el hecho de estar realizados por mujeres, por-
que en la sociedad patriarcal lo que estd devaluado
es ser mujer.

3. Su objetivo de transformacién social, la creacién
de conocimiento con una clara intencién transfor-
madora. En este sentido, se parte de la inexisten-
cia de la objetividad como neutralidad valorativa
ya que todo conocimiento del mundo es un cono-
cimiento situado y esta relacionado con una posi-
cién politica.

La Economia Feminista no pretende agregar a las
mujeres a un sistema vigente y, por ejemplo, incorpo-
rar el trabajo realizado desde los hogares al anélisis
econdmico; supone una ruptura mucho més profun-
da que implica desplazar los objetivos desde el bene-
ficio empresarial al cuidado de la vida.

Importancia de lo cotidiano
y del espacio:

Para construir organizaciones habitables los espacios
que ocupamos también deben serlo. El anélisis del
espacio y el cuidado de éste nos permite visibilizar

eso que casi siempre estéd oculto, y de lo que gene-
ralmente se ocupan las mujeres -ya que en las tareas
de cuidado del propio espacio fisico se encuentra un
claro sesgo de género-; y por otro nos permite poner
sobre la mesa actitudes que estan en contradiccién
con nuestros discursos de equidad en el reparto de
tareas y de colocar el cuidado y la vida en el centro
de las organizaciones. Consideramos necesario, por
tanto, abordar de manera critica qué tareas de cuida-
do del espacio de trabajo estadn siendo organizadas
desde una clara desigualdad de género, y pensar en
formas de organizacién més equitativas y que ayuden
a construir un espacio laboral mas sostenible.

Interseccionalidad:

Término que comienza a emplearse en el campo de
las ciencias sociales para determinar que los clési-
cos modelos de opresidn en nuestras sociedades,
tales como el machismo, racismo, homofobia, cla-
sismo o capacitismo (discriminacién por diversidad
funcional) no actdan independientemente unos de
otros. Estos modelos interactlan creando sistemas
de opresion complejos. La interseccionalidad es una
metodologia para la investigacion y la accién, que
se basa en la siguiente premisa: la gente vive iden-
tidades multiples, formadas por varias capas, que
se derivan de las relaciones sociales, la historia y la
operacién de las estructuras de poder. Las perso-
nas pertenecen a mas de una comunidad a la vez
y pueden experimentar opresiones y privilegios de
manera simultdnea’.

9 Mas informacion en: http://www.inmujeres.gub.uy/innovaportal/file/21639/1/2_awid_interseccionalidad.pdf
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Por ello, el objetivo del anélisis interseccional es
descubrir estas identidades y analizar las discrimi-
naciones derivadas de estas combinaciones de
identidades. Es decir, se trata de una perspectiva
de anélisis de género multiple, y que no generaliza
las discriminaciones para el conjunto de las mujeres
tratado como un colectivo, sino que trata las indi-
vidualidades y particularidades de cada identidad.
El anélisis interseccional plantea que no debemos
entender la combinacion de identidades como una
suma que incrementa la propia carga sino como una
que produce experiencias sustantivamente diferen-
tes (Revista Derechos de las mujeres y cambio eco-
némico, 2004). De este modo, desde esta perspec-
tiva, racismo, patriarcado, clase social, asi como los
diferentes contextos tanto histdricos, como sociales
y politicos configuran diferentes formas de discrimi-
nacién sexual hacia las mujeres, y por lo tanto han
de ser analizados de forma diferenciada. Todas es-
tas circunstancias configuran experiencias de discri-
minacién Unicas, que han de ser abordadas de for-
ma separada. La perspectiva interseccional permite
entender situaciones desiguales en todas partes del
mundo en diferentes épocas histdricas y contextos
sociales, politicos y culturales.

Esta metodologia centra su andlisis (o descentra su
analisis) para poder tratar los contextos particulares,
las experiencias especificas. Se trata, en definitiva, de
analizar "las problematicas de las mujeres con rela-
cion a la discriminacién” no “la cuestién de la mu-

jer” como sector homogéneo. La interseccionalidad
es una estrategia que sirve para vincular las bases de
la discriminacién con el entorno social, econémico,
politico y legal que alimenta la discriminacién y que
estructura las vivencias de la presion y del privilegio.
La riqueza descriptiva de los andlisis interseccionales
arroja la luz sobre los distintos actores, instituciones,
politicas y normas que se entretejen para intervenir
en una situacién dada.

Masculinidades:

Desde el enfoque de género, diferentes estudios
coinciden que la masculinidad es una construccion
social referida a valores culturalmente aceptados de
las practicas y representaciones de ser hombre. Si
bien los varones nacen con dérganos sexuales que
los identifica como tales, la manera en que piensan,
se comportan, actlan y se relacionan en sociedad
con otros hombres y con las mujeres, forman parte
del complejo entramado de “aprender a ser hom-
bre”. La construccion social de los hombres, al igual
que la de las mujeres, estd pautada por la cultura
patriarcal. Por ello, el proceso de construccion mas-
culina se apuntala en areas relativas al podery al es-
tablecimiento de relaciones jerérquicas piramidales,
con los hombres en la clspide, dejando a las muje-
res, las nifias y los nifios y otros grupos de hombres
(por ejemplo, homosexuales) en las posiciones més
cercanas a la base piramidal™. Quien no se adapta al

10 INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES. (2007) “Glosario de Género” México. Disponible en: http://cedoc.inmujeres.gob.

mx/documentos_download/100904.pdf
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modelo de comportamiento, valores y practicas pro-
pios de la masculinidad hegemodnica se encuentra
relegado a la invisibilidad y ser caracterizado como
"lo otro marginal”, potencial victima de otras formas
de violencia.

Las nuevas masculinidades o masculinidades contra-
hegemonicas hacen referencia al proceso de revisién
y construccion social de la masculinidad bajo la luz de
la equidad de género. El primer paso seria decons-
truir la idea de lo masculino que tradicionalmente
hemos aprendido, para a continuacion trabajar para
romper con esas practicas sexistas que reproducen
los patrones machistas de comportamiento y que
ayudan a perpetuar la idea tradicional de masculini-
dad, dominante y hegemodnica. Por dltimo, recons-
truir la masculinidad y pluralizarla, esto es, dejar de
pensar en una sola forma de ser hombre y pensar en
masculinidades en diferentes formas de ser hombre.

Organizaciones habitables:

Tal y como sefala Natalia Navarro' las organizacio-
nes habiendo sido mayormente fundadas por y para
hombres sus sistemas de trabajo, estructuras, nor-
mas, etc. tienden a reflejar experiencias de hombres,
valores masculinos, etc. Todo lo que en una organiza-
cién se considera neutral o normal es altamente pro-

bable que privilegie caracteristicas que son adscritas
social y culturalmente a los hombres, infravalorando
al mismo tiempo las que se consideran propias de
las mujeres. Esto incluye las creencias y el sistema de
valores. Aquello que prioricemos, aquellos liderazgos
que legitimemos, aquellas formas de trabajo de las
que nos dotemos estan cargadas de valores que, si
no son revisados permanentemente desde una mira-
da critica, puede que nos lleven a reproducir lo que
decimos no querer.

Coémo construir economias al servicio de la vida y no
del capital y el lucro, o cémo colocar la vida en el cen-
tro de nuestras practicas y organizaciones pasa, nece-
sariamente, por construir organizaciones, estructuras,
formas de funcionamiento habitables para mujeres y
hombres. Organizaciones construidas desde miradas
no patriarcales y que colocan en el centro de su hacer
esas "otras formas”, la equidad, la justicia para muje-
res y hombres.

El trabajo realizado en el marco del diagndstico nos
aporté ideas muy interesantes sobre los valores que
se considera deben permear la organizacién en la
busqueda por escapar de dindmicas productivistas y
que generan desigualdad y avanzar hacia ese reto de
la sostenibilidad y la urgencia de colocar la vida en
el centro. Estos valores nos hablan de la necesidad
de repensar conceptos como el trabajo, los cuidados,

11 NAVARRO, NATALIA (2003) “"Cambiar el chip: Revision de algunos conceptos para poder impulsar cambios organizacionales
en pro equidad de género”, en "Género en la cooperacion al desarrollo. Una mirada a la desigualdad”. Disponible en:

https://bit.ly/2SIXIhl
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las l6gicas resultadistas frente a los procesos, las rela-
ciones, etc. Frente a miradas més tradicionales o he-
gemodnicas de las organizaciones, en el diagnéstico
de BIZIGARRI se identifica la necesidad de avanzar
hacia organizaciones definidas por valores como la
colaboracién; la corresponsabilidad; la atencién y
el vinculo entre lo individual y lo colectivo; las for-
mas alternativas de pensar el trabajo y los cuidados;
abierta, flexible, diversa, democratica; basada en
otros liderazgos; que empodera la participacién; no
centrada solo en los resultados sino que se revisa y
piensa criticamente en sus formas de hacer.

Patriarcado:

Existen muchas definiciones de este concepto. Re-
tomamos esta del Glosario Feminista en lengua de
Signos de Pikara Magazine'?, que dice que el patriar-
cado es “la manifestacion e institucionalizacién del
dominio masculino sobre las mujeres y los/las nifios/
as de la familia, dominio que se extiende a la socie-
dad en general. Implica que los varones tienen poder
en todas las instituciones importantes de la sociedad
y que se priva a las mujeres del acceso de estas, pero
no implica que las mujeres no tengan ningun tipo
de poder, ni de derechos, influencias o de recursos”
(Gerda Lerner).

Se trata de un sistema que justifica la dominacién so-
bre la base de una supuesta inferioridad bioldgica de

las mujeres. Tiene su origen histérico en la familia,
cuya jefatura ejerce el padre y se proyecté a todo el
orden social. Existen también un conjunto de institu-
ciones de la sociedad politica y civil que se articulan
para mantener y reforzar el consenso expresado en
un orden social, econémico, cultural, religioso y poli-
tico, que determina que las mujeres como categoria
social siempre estarédn subordinadas a los hombres,
aunque pueda ser que una o varias mujeres tengan
poder, hasta mucho poder, o que todas las mujeres
ejerzan cierto tipo de poder como lo es el poder que
ejercen las madres sobre los y las hijas.

Capitalismo heteropatriarcal:

De una manera sencilla, y siguiendo la definicion re-
cogida en el Glosario de Pikara Magazine', podria-
mos decir que es el sistema de organizacion politica,
social, econdémica y cultural que persigue y favorece
la posicion privilegiada de los hombres -entendida
como ostentacion y control del capital acumulado y
de sus beneficios- y que sustenta en el dominio y la
explotacién de las personas y del planeta, particular-
mente de las mujeres, de su trabajo y de sus cuerpos
y en la vulneracién de sus derechos, explotacion que
ejerce de manera diferencial en b ase a otros facto-
res (etnia, edad, opcién sexual, lugar de proceden-
cia, etc.) y de acuerdo al contexto (en sentido amplio:
momento histdrico, territorio, cosmovisidon y marco
cultural) en el que se halle.

12 Disponible en: http://glosario.pikaramagazine.com/presentacion.php?lg=es&sec=presentacion

13 Consultar definicion completa en: http://glosario.pikaramagazine.com/glosario.php?lg=es&let=c&ter=capitalismo-heteropatriarcal
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Para ello se sirve de diversas estrategias y mecanis-
mos, todos ellos Utiles al funcionamiento y perpetua-
cién del propio sistema de dominacién, y algunos ya
mencionados con anterioridad, como son: la divisién
sexual del trabajo y el modelo de familia nuclear (de
la mano de la heterosexualidad obligatoria y el pacto
sexual), la invisibilidad, el no reconocimiento, la pre-
cariedad de los trabajos realizados por mujeres o los
imperativos religiosos.

Consideramos que este concepto resulta de utilidad
a la hora de analizar procesos intraorganizacionales
porque éstas responden no solo a dindamicas patriar-
cales, sino también a logicas capitalistas/productivis-
tas. Por tanto, entendemos que el anélisis desde esta
mirada del capitalismo heteropatriarcal nos permite
profundizar en estas conexiones.

Practicas generizantes:

Segun el Fem_Check elaborado por EMAUS en cola-
boracién con Mugarik Gabe™ entendemos por practi-
cas conscientes de género "aquellas que nacen de la
apreciacion de las expectativas, limitaciones y opor-
tunidades que conlleva el ser considerada como una
mujer u hombre en un contexto dado. Cada persona
tenemos a nuestra disposicién una serie de practicas
para hacer el género. Se trata de un conjunto de ac-
ciones, comportamientos, mensajes hablados o cor-

porales que son propios de cada cultura y que estan
fuertemente asociadas via estereotipos relativos a lo
masculino y lo femenino. Las practicas generizantes
conscientes implican poder imprimir intencionalidad
a los actos a través de la reflexion, consiguiente va-
loracién y utilizacion a nuestro favor de los manda-
tos, expectativas y estereotipos de género vigentes
en una relacion o situacién. Frente a estas habria que
considerar, asimismo, las practicas inconscientes a
través de las cuales simplemente se reproduce el es-
tatus quo binarista desigual, sin hacer una conside-
racién del margen de maniobra relativo al posiciona-
miento o manipulacién de género”.

Proceso de empoderamiento:

Podemos definirlos como los procesos de toma de
conciencia individual y colectiva de las desigualda-
des, de las causas que las generan, y la organizaciény
accién para erradicar éstas. El empoderamiento hace
referencia a procesos, por tanto, de larga duracién
y que afectan a multiples dimensiones de la vida de
las mujeres. El empoderamiento de las mujeres, junto
a la transversalizaciéon de género, han sido estrate-
gias de trabajo feministas impulsadas para erradicar
desigualdades y el logro de la equidad de género.
También empleadas y promovidas en el seno de las
organizaciones.

14 EMAUS FUNDACION SOCIAL (2018) “Fem_Check. Una lista de verificacion feminista con manual de uso” pagina 18.
Disponible en: http://www.emaus.com/pdf/DEF_fem_check_CAST.pdf
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Proceso de redefinicion del modelo
de organizacion y coordinacion:

En el Diagnéstico de BIZIGARRI se dibuja un perfil
de coordinacién que podriamos definir como més
clasico y tradicionalmente masculino, centrado en
una Unica persona con un alto nivel de compromiso
y capacidades politicas, y no tanto en tareas de ges-
tion y coordinaciéon. Se identificé la necesidad de
darle una vuelta al modelo de coordinacién direc-
tamente vinculado a elementos de reorganizacidn
del equipo, redistribucién de tareas y herramientas
de gestion que puedan facilitar una mayor sosteni-
bilidad para todas las personas del equipo. Asimis-
mo, se observaba una alta division de las tareas y
responsabilidades, cierta tendencia a trabajar de
manera individual y la necesidad de contar con es-
pacios para fortalecer la identidad del equipo, asi
como colectivizar mas las |6gicas del trabajo. Otra
cuestion identificada ha sido la necesidad de que
la Junta Directiva pueda asumir un papel de impul-
so de esta cuestidn, que incorpore entre sus tareas
velar por estos temas de organizacién interna, de
cuidado del equipo y de redefinicién, junto con la
persona coordinadora, de un modelo mas equili-
brado y sostenible. Por proceso de reorganizacién
hacemos referencia a la necesidad de abordar to-
das estas cuestiones desde un proceso sistémico y
acompafado en el que participen la Junta Directiva
y el equipo de trabajo.

Rango, roles y privilegios de género:

Segun la RAE el rango es la categoria de una persona
con respecto a su situacion profesional o social, hacien-
do referencia, también, a una situacién social elevada.

Los roles hacen referencia al conjunto de conductas,
actitudes y valores que son percibidas como apropia-
das para los hombres y las mujeres en un grupo o
sistema social dado en funcién de la construccion so-
cial que se tiene de la masculinidad y la feminidad. Al
hablar del triple rol de las mujeres se hace referencia
al rol productivo, reproductivo y comunitario.

Segun la RAE “privilegio” es la exencién de una
obligacién o ventaja exclusiva o especial que goza
alguien por concesién de un superior o por determi-
nada circunstancia propia. Los privilegios de género
hacen referencia a las ventajas derivadas de la posi-
cién de supremacia otorgada a los varones en una so-
ciedad patriarcal por el hecho de serlo y se manifies-
tan en todas las dimensiones de la vida, por ejemplo,
la brecha salarial, la exencién de la responsabilidad
de las tareas reproductivas y de cuidados, la violencia
contra las mujeres, etc.

Sexismo:

Segun el Fem_Check elaborado por EMAUS en colabo-
racion con Mugarik Gabe'™ el sexismo es la “creencia de

15 EMAUS FUNDACION SOCIAL (2018) “Fem_Check. Una lista de verificacion feminista con manual de uso” péagina 18.
Disponible en: http://www.emaus.com/pdf/DEF_fem_check_CAST.pdf
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que el sexo masculino es superior al femenino, creen-
cia que ha redundado en la préactica de dominacién,
discriminacién y/u opresién de todas las mujeres. Esta
creencia no siempre es explicita, sino que es manteni-
day apoyada por una infinidad de creencias, préacticas,
acciones, valores, actitudes, etc. que se expresan en
el lenguaje, las representaciones mediaticas, los este-
reotipos, las creencias religiosas, las creencias sobre la
maternidad, etc. y que hacen que esta dominacién sea
aceptable en nuestras sociedades. El sexismo es experi-
mentado de diferentes maneras por diferentes mujeres
dependiendo de su posicién social, su etnia, su diversi-
dad funcional, su orientacion sexual, su nacionalidad, su
cultura o religién, su edad, etc. lo cual lo hace mas dificil
de erradicar.

Transversalizacion del género:

Se trata del proceso por el cual se valoran las impli-
caciones que tienen para los hombres y para las mu-
jeres cualquier accidon que se planifique, ya sea una
legislacion, politicas o programas, en todas las areas
y en todos los niveles. Es una estrategia para lograr
que las preocupaciones y experiencias de hombres
y mujeres estén presentes e integren la elaboracion,
puesta en marcha, seguimiento y evaluacion de las
politicas y de los programas en todas las esferas po-
liticas, econdmicas, politicas, culturales y sociales, de
manera que mujeres y hombres puedan beneficiarse
de ellos igualmente y no se perpetie la desigualdad.
El objetivo final de la transversalizacién del género es
conseguir la igualdad entre mujeres y hombres.
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